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)ص( و امــام صــادق)ع(  پویــش تجلیــل از مـــــــــــادران و همســــــــــران شـــــــــــــهدا  تــــــــــــــــــــــــــــــــــا چــه برآیــد از ایــن تدبیرهــا    قرض‌الحســنه از نــگاه پیامبــر
آفــت »مجهول‌نویســی« در مکاتبــــــــــــــــــــــــات اداری   داستان‌ســرایی ســـــــــــــــــــــــازمانی   سیــر بی‌ســلوک یــک درونگــرا در ســــــــــــــــــازمانی برونگــرا  
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زندگی، ســـفری که نیازمند نقشـــه‌ای دقیق و شـــفاف است. 
کنـــد، بلکـــه  کـــه نه‌تنهـــا مقصـــد را مشـــخص می‌ نقشـــه‌ای 
گذارد.  ، ابزارهـــا و انگیـــزۀ لازم را نیز در اختیارمـــان می‌ مسیـــر
هـــر انســـانی در اعمـــاق وجـــودش آرزوهـــایی دارد، اما فقط 
کنند،  آنان که آرزوهایشـــان را به اهدافی شـــفاف تبدیل می‌
بـــه حقیقـــت آن‌هـــا دســـت می‌یابنـــد. آرزو هماننـــد ابرهای 
ســـرگردان در آســـمان اســـت، اما هـــدف همچون ســـتاره‌ای 

کـــه راه را در تاریکی نشـــان می‌دهد. اســـت 
هـــدف زمانی بـــه قدرتـــی پیش‌برنـــده تبدیل می‌شـــود 
کـــه بتـــوان آن را به‌روشـــنی برای کـــودک خردســـالی توضیح 
داد، بـــه گونـــه‌ای کـــه او هم بتواند بـــرای دیگـــری بازگو کند. 
پیچیدگـــی در بیـــان هـــدف، نشـــانة ابهـــام در مسیر اســـت. 
هـــر  اســـت.  ذهـــن  در  وضـــوح  انعـــکاس  کلام،  در  وضـــوح 
هدفـــی کـــه نتـــوان بـــر کاغذ نوشـــت، گـــویی هنـــوز در ذهن 
شـــکل نگرفته اســـت؛ آنچه نوشـــته نشـــود، نه‌تنهـــا قابلیت 
ســـنجش ندارد، بلکـــه در مسیر فراموشـــی و کم‌رنگ‌شـــدن 

گیرد. می‌ قـــرار 
گی بنیادین داشته باشد: هدف باید چند ویژ

گـــر نتوانید هدف خود را به ســـاده‌ترین شـــکل  ۱. وضـــوح: ا
توضیـــح دهید، یعنی هنـــوز به‌درســـتی آن را درک نکرده‌اید.

کـــه  ۲. قابلیـــت اجـــرا: هـــدف بایـــد چنـــان روشـــن باشـــد 
گام‌های رسیدن به آن مشـــخص شـــود، در غیر این صورت، 

در حـــد یـــک خیال باقـــی خواهـــد ماند.
۳. الهام‌بخشـــی و انگیزه‌آفرینـــی: هدف باید درون انســـان 
شـــعله‌ای از انگیزه و اشـــتیاق ایجاد کند. هدفـــی که قلب را 
بـــه تپش درنیـــاورد، تـــوان حرکـــت‌دادن پاها را نیـــز نخواهد 

داشت.
کامـــل: نبایـــد حتـــی لحظـــه‌ای در مسیـــر خـــود  ۴. ایمـــان 
، انرژی پنهانی اســـت که شـــما  تردید کنیـــد. ایمان به مسیر

را در طوفان‌هـــای زندگـــی بـــه جلـــو می‌راند.
هیـــچ پـــروازی بـــدون نقشـــۀ دقیـــق و ایمـــان بـــه مسیر 
ممکـــن نیســـت. هیـــچ موفقیتی بـــدون تعهـــد، تلاش و باور 
اتفـــاق نمی‌افتـــد. )لطفـــاًً بـــه نقشـــه و زندگـــی رضـــا علیپور، 

قهرمـــان ســـنگ‌نوردی جهـــان نگاهـــی بیندازیـــد.(
زندگی کوتاه‌تر از آن اســـت که در ســـرگردانی میان آرزوها 
ســـپری شـــود. خردمند کســـی اســـت که نقشـــة پـــرواز خود 
را ترسیـــم کنـــد، مقصـــد را بشناســـد، مسیر را مشـــخص کند 
، پـــروازش را آغـــاز کنـــد؛  و ســـپس بـــا عـــزم و اراده‌ای اســـتوار
پـــروازی که نـــه با بادهـــای موافق، بلکـــه با قـــدرت بال‌های 

اراده و تعهـــد بـــه تحقق هـــدف، به اوج می‌رســـد.

سخن مدیر مسئول

: از آرزو تا تحقق هدف نقشۀ پرواز
دکتر اسلام کریمی
دکترای مدیریت منابع انسانی
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همـــکاران گرامی اطلاع دارید که برای ارتباط مؤثر ســـازمانی 
کنون 46 شـــمارۀ مجلۀ »طلوع حســـنه شاهد« به صورت  تا
ماهنامـــه و دوماهنامه تهیه شـــده و در اختیار شـــما عزیزان 
کز در  قرار گرفته اســـت. همـــکارانِِ زیـــادی از اســـتان‌ها و مرا
تهیـــۀ محتوای شـــمارگان قبل مجله، همکاری داشـــتند که 

از همۀ آنان سپاســـگزاریم.
اینـــک بـــا هـــدف بهره‌بـــرداری از فرصت‌های پیـــش‌رو، 
تصمیـــم بر این شـــده اســـت که ایـــن مجله با نـــام »طلوع« 
در بخـــش عمومی به صـــورت ماهنامـــه و مطالب تخصصی 

گاهنامه منتشـــر شـــود. در قالب 
کاربردی‌ترشـــدن مجلـــه صـــورت  تغییراتـــی در جهـــت 
گرفتـــه کـــه محـــور اصلـــی آن‌هـــا معطوف به رشـــد شـــخصی 
شـــما همکاران گرامی از مسیـــر درج مطالب متنوع و اثرگذار 

زیر اســـت:
1. داستان‌سرایی ســـازمانی به‌عنوان ابزار انتقال تجربه‌های 

حرفه‌ای برای رشـــد سازمانی همکاران؛
2. چاپ نمونه‌هایی از داستان‌ســـرایی‌های سازمانی که در 

گردآوری شـــده است؛ صندوق 
3. انتشار اخبار سازمانی؛

4. انعـــکاس ســـفرهای اســـتانیِِ عضـــو محتـــرم هیئت‌مدیرۀ 
صندوق؛

5. بیـــان اهمیـــت خواندن در رشـــد شـــخصی و بـــه تبع آن، 
رشد ســـازمانی؛

6. بیـــان اهمیـــت نوشـــتن و تأثیـــر آن بـــر رشـــد شـــخصی و 
ســـازمانی؛

کند و  7. چـــاپ نکته‌هایی که مکاتبـــات اداری را ضعیف می‌
راه‌های پرهیـــز از خطاها در مکاتبات اداری؛

8. انعکاس خاطراتی خواندنی از جنگ؛
کتـــاب‌ در زمینـــۀ افزایـــش دانـــش و تـــوان  9. معرفـــی چنـــد 

مدیریتـــی؛
10. معرفـــی کتاب‌هایی با هدف تأثیرگـــذاری بر مخاطبان از 

طریق افزایش مهارت ســـخنوری؛
11. چـــاپ نمونه‌هـــایی از آثـــار گردآوری‌شـــده در کتاب‌های 

. ع طلو
کـــه تأثیر  امیدواریـــم این مـــوارد و موضوعات مشـــابه - 
بســـزایی در رشـــد شـــخصی ما دارد – رضایتِِ خاطر شـــما را 
فراهم کرده باشـــد و موجب شـــود تا گامـــی در جهت بهبود 

فعالیت‌های ســـازمانی خـــود برداریم.
در پایان، بخشـــی از مطالب مجله را به تجربیات ارزندۀ 
شـــما همکاران عزیز و اعضای گرامیِِ خانواده‌تان اختصاص 
داده‌ایـــم. از ایـــن‌رو منتظر دریافت نوشـــته‌های شـــما برای 

چاپ در مجله هســـتیم. 

دربارۀ این شماره
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1. رسول خدا )ص( فرمود:
ِ درهـــم اقرضه وزن 

»مـــن اقـــرض اخاه المســـلم کان له بـــکلِّ�
جبـــل احـــد مـــن جبـــال رضـــوی و طـــور سینـــاء حســـنات، 
ـــراط کالبرق  ی بـــه علـــی الّصّ و ان رفـــق بـــه فـــی طلبه، تعـــّدّ
کـــه بـــه  الخاطـــف اللامـــع بغیـــر حســـاب و لا عذاب؛ کســـی 
برادر مســـلمانش قرض بدهد، بـــه‌ اندازۀ هـــر درهمی که به 
کـــوه اُُحـــد از کوه‌های رضـــوی و طور  او می‌دهـــد، بـــه بزرگی 
گـــر دربـــارۀ گرفتـــن  سینـــا، بـــرای او پاداش‌هـــایی هســـت و ا
طلـــب خـــود بـــا آن مؤمـــن، مـــدارا و رفاقـــت کنـــد، هماننـــد 
کننـــده و درخشـــان، بـــدون حســـاب از روی پل  بـــرق خیره‌

صراط بگـــذرد.«
کرم )ص( فرمود: 2. پیامبر ا

»مـــن اقـــرض مؤمنا قرضـــا ینتظر بـــه میســـوره، کان ماله فی 
ی یؤدیه؛ کســـی  زکاۀ، و کان هـــو فـــی صلاۀ مـــن الملائکۀ حّتّ
کـــه او تـــوان ادای آن را داشـــته  کـــه بـــه مؤمنـــی تـــا مدتـــی 
باشـــد، قرض بدهد، مـــال او به‌عنـــوان زکات اســـت )و ثواب 
زکات را دارد( و قرض‌دهنـــده تـــا هنـــگام ادای قـــرض، مـــورد 

درود فرشتگان اســـت.«

1. امام صادق )ع( فرمود:
»ما من مســـلم اقرض مسلما قرضا حســـنا یرید به وجه الله الا 
حســـب الله له اجرها کحســـاب الصدقۀ حتی یرجـــع الیه؛ هر 
مســـلمانی که بـــرای رضای خدا به مســـلمانی قرض‌الحســـنه 
بدهد، حتماًً خداوند پـــاداش آن را مانند پاداش صدقه‌دادن 

حســـاب می‌کند، تـــا هنگامی که آن قرض بـــه او بازگردد.«
2. امام صادق )ع( فرمود:

ـــۀ: الصدقـــۀ بعشـــر، و القـــرض بثمانیـــۀ  »مکتـــوبٌٌ علـــی الجّنّ
دقۀ لاّنّ المســـتقرض  عشـــر، و انما صار القرض افضل من الّصّ
لایســـتقرض الا من حاجۀ، و قد یطلـــب الصدقۀ من لایحتاج 
الیها؛ بر درِِ بهشـــت نوشته شـــده: پاداش صدقه ده برابر، ولی 
گاه فرمـــود: »پاداش  پـــاداش قرض، هجـــده برابـــر اســـت.« آن‌
گیرنده  قرض از این‌رو بر پاداش صدقه بیش‌تر اســـت که قرض‌
گیرنـــده گاهی با  گیـــرد، ولی صدقه‌ جـــز از روی نیـــاز قرض نمی‌

گیرد.« که نیـــاز ندارد، صدقـــه می‌ این‌
»کســـی که برادر مؤمنش بر اثر ناداری به او شـــکایت کند 
و او قرض‌الحســـنه به آن برادر دینی ندهد، خداوند بهشـــت را 

گرداند.«  او حرام می‌ بر 

)ص( و امام صادق)ع( قرض�الحسنه از نگاه پیامبر
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براســـاس مصوبۀ ... هیئت‌مدیرۀ صندوق قرض‌الحســـنه شـــاهد، همزمان با ولادت حضـــرت فاطمه‌الزهرا)س( 
پویشـــی در تجلیل از 153 مادر و همســـر شـــهید )41 مادر شـــهید، 18 همســـر جانباز متوفی و 94 همســـر شهید( 
به طور سراســـری در 32 اســـتان کشـــور برپا شـــد. در این پویش‌ها، نماینـــدگان صندوق با حضـــور در منازل این 

عزیـــزان، ضمن عرض تبریـــک، از صبر و اســـتقامت و ایثارگری‌های آنـــان تقدیر کردند.

 اخبار صندوق

پویش تجلیل از مادران و همسران شهدا
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همزمان بـــا فرارسیدن روز پدر و ســـالروز ولادت باســـعادت 
حضرت علی)ع(، صندوق قرض‌الحســـنه شاهد در اقدامی 
سراســـری و بـــا هـــدف تجلیـــل از مقـــام شـــامخ ایثارگـــران، 
جانبـــازان و پـــدران معظم شـــهدا، پویش »تبار ایثـــار« را در 

کشـــور به اجرا درآورد. 32 اســـتان 
گســـترده، مدیران و مســـئولان صندوق  در این پویش 
قرض‌الحســـنه شـــاهد بـــا حضـــور در منـــازل ایـــن عزیزان، 
کاری‌ها و ایثارگری‌های  ضمـــن دیدار چهره به چهره، از فدا
بی‌بدیـــل آنان تقدیر و تجلیل به‌عمـــل آوردند. این اقدام، 
نمایانگـــر ارادت و قدردانـــی عمیق صندوق قرض‌الحســـنه 
شـــاهد نســـبت به جامعۀ ایثارگـــری و خانواده‌های معظم 
شـــهدا بوده و در راســـتای پاسداشـــت مقام شامخ پدران و 

ایثارگـــران گرانقـــدر میهن اسلامی صورت گرفته اســـت.
صندوق قرض‌الحســـنه شــــــــــــــــــــاهد بـــا اجرای پویش 
«، بار دیگـــر تعهد خـــود را به حمایت  سراســـری »تبـــار ایثار
و تکریـــم جامعـــۀ معزز ایثارگـــران به‌اثبات رســـاند و نشـــان 
کـــه قـــدردان ایثارگری‌هـــا و ازخودگذشـــتگی‌های ایـــن  داد 

است. گرانقدر  قشـــر 

«؛ تجلیل از ایثارگران،  پویش سراسری »تبار ایثار
جانبازان و پدران شهدا در 23 استان کشور
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به گزارش روابط عمومی صندوق قرض‌الحســـنه شـــاهد : 
در آســـتانه ولادت با ســـعادت حضرت فاطمه زهراء )س( 
پویـــش “یلدا با شــــــهدا” در مناطـــق 32 گانه صندوق در 

کل کشـــور برگزار گردید.
به شـــکرانه تکریم از مادران و همسران شهدای والامقام 
پویش “یلدا با شهدا” در مناطق 32 گانه صندوق در کل کشور 
 توسط همکاران صندوق قرض‌الحـــسنه شاهد برگزار گردید.

 ایـــن پویش با دعوت و همراهی برخی از مســـئولان اســـتانی 

و شهرســـتانی نهاد مقـــدس بنیاد و در محفلـــی نورانی، گرم و 
 صمیمی و با حضور در منزل شـــهدای والامقام انجام گردید.
ایـــن دیدارها که به یاد و نام شـــهدا با عنوان “یلدا با شـــهدا” 
برنامه‌ریزی شـــده بـــود، بـــا حمایتهای معنوی و همیشـــگی 
مدیرعامـــل و رئیـــس محترم هیـــأت مدیره صنـــدوق جناب 
کندگـــی جغرافیائی  آقـــای دکتـــر اسلام کریمی  با توجـــه به پرا
اعضای جامعه هدف در اســـتان‌ها توســـط همـــکاران خدوم 

صنـــدوق و روســـای مناطق بصورت سراســـری اجرا شـــد.

به گـــزارش روابط عمومی صندوق قرض الحســـنه شـــاهد؛ 
اولین جلســـه شـــورای راهبری صنـــدوق با حضور اســـاتید 
و متخصصین دانشـــگاهی در ســـالن جلســـات شـــهدای 

گردید. برگـــزار  سلامت 
رئیـــس  و  مدیرعامـــل  کریمـــی  اسلام  دکتـــر  جلســـه  ایـــن  در 
هیئـــت مدیـــره صنـــدوق قرض‌الحســـنه شـــاهد، بـــه نقـــش کلیدی 
در مشـــاوره‌های اســـتراتژیک و ارائـــه راهکارهـــای علمـــی در زمینـــه 
بازطراحی روندهای مدیریتی و مالی صندوق قرض‌الحســـنه شـــاهد 
اشـــاره نمودند که برخی از محورهای کلیدی این جلســـه عبارتند از:
1- برنامه‌‌ریزی برای توسعه خدمات مالی وتسهیلات قرض‌الحسنه

2- تحلیل و بهبود فرآیندهای موجود و نیز طراحی فرآیندهای 
چابک‌تر

3-استفاده از مشاوره‌های علمی و تجربی حضار در جلسه
4- پیشـــنهادات برای تعامل بیشـــتر با ســـایر نهادهای مالی 

اقتصادی و 
5- تقویت فرهنگ سازمانی و ارتقاء سطح کارایی

اولین جلسۀ شورای راهبری 
صندوق قرض�الحسنه شاهد

پویش یلدا با شهدا در صندوق قرض�الحسنه شاهد
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ارکان هـــر مجموعـــه‌ای حکم چارچوب و اســـتخوان‌بندی آن 
مجموعه را تشـــکیل می‌دهد. صندوق قرض‌الحســـنه شاهد 
هم براســـاس اساســـنامۀ ابلاغی بانک مرکزی، ارکانـــی دارد که 
در رأس آن، هیئـــت محتـــرم امنـــا و در قاعـــدۀ آن، بانکـــداران 
اجـــرایی یا بـــه تعبیر دیگـــر، رابطین محترم قـــرار دارنـــد. برای 
بهتریـــن کارکـــردِِ این عناصـــر ســـازمانی، اطلاع از چگونه‌بودنِِ 
حـــال و روز ارکان، از ابزارهـــای مهـــم راهبـــرد مدیریتـــی یـــک 

ســـازمان به‌شـــمار می‌رود.
 از ایـــن‌رو، مدیرعامـــل محتـــرم صنـــدوق، جنـــاب آقـــای دکتر 
کریمـــی، ‌به منظور کســـب اطلاعـــات و شـــناخت درخصوص 
عناصـــر تأثیرگـــذار ســـازمانی یعنـــی رابطیـــن - کـــه مهم‌تریـــن 
وظیفـــه یعنـــی مواجهه بـــا خانوادۀ معظـــم شـــهدا و ایثارگران 

کار  را در دســـتور  اســـتانی  بازدیدهـــای  برعهـــده دارنـــد -  را 
مدیریتـــی خود قـــرار دادنـــد. هم‌چنین به منظور شـــناخت از 
نـــوع مصارف وام‌های اعطایی، بررســـی مشـــکلات ســـازمان و 
اعضـــای محترم صندوق - که ســـرمایه‌های اصلی هســـتند - 
موجب آن شـــد کـــه عوامل اجـــراییِِ این بازدیدهـــا از بالاترین 
سطح ســـازمانی یعنی هیئت‌مدیره نیز حضور داشته باشند. 
در هر ســـفر، رؤســـای مناطق کـــه هرکدام کوله‌بـــاری از تجربه، 
شـــناخت و دانـــش و مهارت‌های حل مشـــکلات را در توشـــۀ 
خـــود دارنـــد، در این راه همراه و همدم هســـتند. بدین‌ترتیب 
برای شـــناخت و اطمینان‌حاصل‌کردن از کارکرد صحیح ارکان 
کاربردن  ســـازمان، از همـــکاری تمامِِ ســـطوح ســـازمانی، بـــا به‌

بهترـــین و کم‌هزینه‌ترـــین روش‌ها بـــهره خواهیم برد.

تا چه برآید از این تدبیرها
ابراهیم  محسنی
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سفر هرمزگان به روایت تصویر

نمای بیرونی صندوق شاهد

نمای داخلی صندوق شاهد استان هرمزگان
با حضور همکاران مدعو و همکاران استانی

جلسه با جناب آقای عطا ناوکی مدیر کل استان هرمزگان همراه با همکاران صندوق

نمای داخلی صندوق شاهد استان هرمزگان
با حضور همکار  مدعو جناب آقای رستمی و همکاران استانی
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دیدار با عضو محترم صندوق سرکار خانم آل سادات، شهرستان بندر لنگه

دفتر بنیاد بندر لنگه ، تقدیم هدیه به سرکار خانم رفسنجانی  رابط محترم صندوق با حضور رییس شهرستان

دفتر بنیاد شهرستان میناب
تقدیم هدیه به رابط محترم آقای کبابی
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دفتر بنیاد شهرستان حاجی‌آباد ، رابط محترم صندوق سرکار خانم سلیمانی و رییس بنیاد شهرستان

دیدار با خانواده محترم جانباز متوفی سرکار خانم ستوده

دیدار با عضو محترم صندوق سرکار خانم حاتمی گوربندی شهرستان میناب
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داســـتان یکی از نخستین زاده‌های طبع و ذوق بشـــر و کهن‌ترین سند زندگی و دگرگونی‌های تفکر آدمیزاد 
اســـت. پیدایـــش داســـتان، تاریخی معین و قطعی نـــدارد، اما می‌تـــوان حدس زد که عمـــر آن با عمر آدمی 
برابر اســـت. انســـان از روزگاری که خود را شناخته، داستان ســـاخته، داستان گفته و داستان شنیده است 
گرچـــه نتوانســـته همـــه را ثبت و ضبط نماید، داســـتان خـــود از فرازونشیـــب اعصار، گذشـــته و سینه به  و ا

سینه نقل شـــده تـــا به امروز رسیده اســـت. 
آدمی داســـتان را دوســـت دارد، با داســـتان، زیسته، می‌زید و خواهد زیست. داســـتان جاذبه‌ای دارد که در 
همـــۀ دوره‌هـــای عمـــر از کودکی تا پیری، انســـان را به ســـوی خود می‌کشـــاند. برگ برندۀ داســـتان، همین 
گونه که نمی‌تواند از ســـایۀ خود جدا شـــود، از شـــنیدن داســـتان  جاذبۀ جادویی آن اســـت. آدمیزاد همان‌
هـــم نمی‌توانـــد بگـــذرد و آن را کلیـــد گنجینـــۀ رازها و رمزهـــای کهـــن می‌داند. داســـتان، غذایی اســـت که 
گرســـنگی معرفتی انســـان را رفع می‌کند و همان‌طور که یک‌بار غذاخوردن نیاز او را برای همیشـــه برطرف 
کنـــد و بایـــد در طول زندگی به طور مســـتمر ادامه یابد، نیاز انســـان به داســـتان نیز این‌چنین اســـت.  نمی‌
نـــوع و مضمون داســـتان هرچه باشـــد، هدف اصلـــی آن می‌تواند تربیت آدمی و ســـوق‌دادن وی به ســـوی 

کمال انســـانی باشد.

داستان�سرایی سازمانی
مریم احمدیان
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تعریف داستان
واژۀ داســـتان، مرکب از دو بخش »دا« و »ســـتان« اســـت که 
»دا« بـــه معنـــای آفریدن و »ســـتان« پســـوند مـــکان و زمان 
اســـت، بدین رو داســـتان »جا« و »گاه« آفریدن اســـت. واژۀ 
story در انگلیســـی برگرفتـــه از history و histoire بـــه معنای 
تاریـــخ اســـت. این واژه ریشـــه در قـــرن ۱۳ دارد که بـــه هر دو 
زبان فرانســـه و لاتین مربوط می‌شـــود و بـــه معنای تعدادی 
از رویدادهاســـت. در مطالعـــات داســـتان و داستان‌ســـرایی 
در طـــول ســـه دهۀ پایانـــی قرن بیســـتم، داســـتان به‌عنوان 
مجموعـــه‌ای از اقدامات انجام‌شـــده توســـط افـــراد )تخیلی 
یـــا واقعـــی( و حالت‌های ذهنی آنان تعریف شـــده اســـت که 
کننـــده و مخاطبین آن  باید منطقـــی معنـــادار بـــرای روایت‌
دربرداشـــته باشد. داســـتان را می‌توان شـــامل یک مسئله، 
تلاش بـــرای حل مســـئله و درنهایـــت ارائۀ راه‌حلـــی برای آن 
کنند  دانســـت. داســـتان‌ها را به‌عنوان تجربه نیـــز تعریف می‌
و افـــراد را تجســـم زنـــدۀ داســـتان می‌داننـــد. ممکـــن اســـت 
چندین نفـــر از یک رویداد مشـــابه، داســـتان‌های متفاوتی 
نقـــل کنند که بســـتگی به نحوۀ نگـــرش و موضوعـــات مورد 
کلـــی در دو  توجـــه هریـــک دارد. تعاریـــف داســـتان به طـــور 
گروه قابل طبقه‌بندی می‌باشـــند. دســـتۀ نخست، تعاریفی 

هســـتند که برمبنـــای اجزای داســـتان ارائه شـــده‌اند:
* داســـتان، بیـــان علـــت یـــا شـــرح جزئـــی یـــک رویـــداد یـــا 
مجموعـــه‌ای از رویدادهـــا، یـــک نثر یـــا حکایت افســـانه‌ای 

. ست ا
* داســـتان شـــامل مجموعه‌ای از اقدامات و شخصیت‌ها و 
اهداف سازماندهی‌شـــده در قالب یک طرح می‌باشد که از 
دیــــدگاه داستان‌ســـرا روایت شـــده و توضیحاتی جالب ارائه 

می‌نماید که توســـــط شـــنونده دریافت و درک می‌شود.
دســـتۀ دوم، تعاریفی هســـتند که کارکردهای داستان را 

کنند:  می‌ مطرح 
* داســـتان، یـــک بســـتۀ ســـاده بـــرای ســـازماندهی انـــواع 

اســـت. دانـــش  و  اطلاعـــات  مختلـــف 
* داســـتان شـــامل حقیقتی توأم با احساس اســـت که افراد را 
ترغیـــب به اقدام کرده و دنیای پیرامونشـــان را تغییر می‌دهد.
انتقـــال  و  ارائـــه  بـــرای  قدرتمنـــد  روشـــی  داســـتان،   *

اســـت. بعـــدی  چنـــد  و  پیچیـــده  ایده‌هـــای 

* داستان، نوعی آموزش همراه با سرگرمی است.
* داســـتان، مفهومی اســـت که از طریق یک گروه اجتماعی 
گیری روابـــط اعضـــای گروه  منتقـــل شـــده و موجـــب شـــکل‌

می‌شوند.
کـــه از طریق آن،  * داســـتان، کوچک‌تریـــن واحـــدی اســـت 
انســـان‌ها تجـــارب و دانـــش خـــود را دربـــارۀ جهـــان منتقل 

. کنند ‌ می
برخـــی محققـــان میـــان داســـتان و روایـــت تمایـــز قائل 
داســـتان  از  بیـــش  را  روایـــت  محتـــوای  گروهـــی  شـــده‌اند. 
می‌داننـــد و معتقدنـــد داســـتان‌ها بـــرای تبدیل‌شـــدن بـــه 
روایـــت بایـــد دارای طـــرح باشـــند )طـــرح یعنی راهـــی برای 
کنـــار هـــم قـــراردادن رویدادها بـــه شـــکلی معنـــی‌دار(. گروه 
دیگـــر خلاف این نظر را مطـــرح می‌نمایند و بخش توصیفی 
روایـــت  اســـت،  احساســـی  تأثیـــر  دارای  کـــه  را  رویدادهـــا 

می‌داننـــد.
برخـــی نیـــز معتقدنـــد کـــه هیـــچ قانـــون خاصـــی بـــرای 
ایجـــاد تمایـــز میـــان داســـتان و روایت یـــا داستان‌ســـرایی و 
روایتگـــری وجـــود ندارد. همچنیـــن اجماعی دربـــارۀ تفاوت 
بیـــن داســـتان‌ها و روایت‌هـــا بـــا ضرب‌المثل‌ها، افســـانه‌ها، 
وقایـــع تاریخـــی و ســـایر اشـــکال مکتـــوب و شـــفاهی متون 

نـــدارد. وجود 
واژۀ داســـتان و واژه‌هـــای هم‌خانـــوادۀ آن، یعنی روایت 
و حکایـــت، همگـــی ریشـــه در واژه‌هـــای یونانـــی و لاتیـــن با 

گاهی دانـــش و خـــرد دارند. معنـــای آ

ش، 1393
داستان‌سرایی سازمانی، مهدی شامی زنجانی، نرگس فرزانه کندری، نگاه دا�نَََ
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کم‌ترین تحریری از یک آرزو این است	  
گاه آوازی آدمی را آب و نانی باید و آن‌

در قناری‌ها نگه کن در قفس تا نیک دریابی     
از چه رو در تنگناشان باز شادی‌های شیرین است

کم‌ترین تصویری از یک زندگانی
آب
نان
آواز

ور فزون‌تر خواهی از آن، گاه گه پرواز
ور فزون‌تر خواهی از آن، شادی آغاز

 ... ور فزون‌تر باز هم خواهی، بگویم باز
)شفیعی کدکنی(

گر نگویـــم ایجاز مخل،  این شـــعر، به‌عنوان حســـن مطلع، ا
مخلص همۀ احساســـات و عواطفم نســـبت به این سازمان 

اـــست. آری، صندوق ـــشاهد به مثابۀ آب، نان، آواز.
در ابتـــدا دو جملـــه را در مقام وکیل مدافع این نوشـــتۀ 
کنم: یکی جملـــۀ جان وردز  کام استشـــهاد و نقل‌قول می‌ نـــا
کـــه  ورث، شـــاعر انگلیســـی کـــه گفتـــه اســـت: »پیـــش از این‌
ک،  کنیـــد، بایـــد بکشیـــد.« دیگـــری جـــان لا کالبدشـــکافی 
گفـــت: »بـــرای ســـنجش عمق  کـــه می‌ فیلســـوف انگلیســـی 
اقیانـــوس ابتـــدا بایـــد طـــول ریســـمان خـــود را بدانیـــد.« و 

بـــشارت رمزگـــشایی آن نصـــیب اهل اـــشارت.

طناب مُُمِِل: 
َ
و اما اندکی تفصیل و اَ

کندن و نوشـــی اســـت همه  گفتن، جان‌ از آن‌جـــا که ســـخن‌
زهر، و ســـکوت، جان‌پروردن و زهری اســـت همه نوش، این 
نوشـــته را نوشـــتۀ شـــخصی باید تلقی کرد که برای استخراج 
یکایـــک کلمـــات و عبـــارات از خزانـــۀ ذهن جان کنـــده و به 
ازای نـــگارش هـــر ســـطری، زهـــری بر خـــود خورانده اســـت. 
حـــالِِ او بســـان روان‌نژنـــدی اســـت کـــه در پی برخاســـتن از 
یک بیماری خودخواســـته اســـت؛ نوشـــتن را بهانۀ ستیز با 
زیســـتن کـــرده و حیـــات و مماتـــش به دســـت کلمـــه افتاده 
کـــه »نوشـــتن بـــرای او حرزانـــدوه باشـــد« و  اســـت و حاشـــا 
بـــرخلاف معمـــول منقـــول، بیرون‌جهیدن از صـــف مردگان. 
گـــویی با هر کلمـــه‌ای، زخمی ‌ناســـور بر جـــان می‌نشیند  تو 
، با خون آغشـــته  و انگشـــتان دســـت به جـــای گوهر جوهـــر
می‌شـــود و سیاهی چشمان، همراه و همســـو با سیاهۀ قلم 

گیرد. فزونـــی می‌
کـــردن بـــرای مـــن، معلق‌مانـــدن در بـــرزخ میـــان  قلمی‌‌
گری اســـت. قلـــم اقرارنیـــوش مرا  خودابرازگـــری و خودافشـــا
ک بـــا روح خود فرامی‌خوانـــد تا مگر از  بـــه مواجهه‌ای هولنا
رهگـــذر و میانجـــی آن تاریکـــی درون، هرچند کـــه بی‌نهایت 
اســـت، با اندک روشـــنایی‌ای کاســـتی گیرد و البتـــه جز این 
راهـــی بـــه رهـــایی نیســـت و دریـــغ و درد که من در سرتاســـر 
کن و مقـــیم ماندگار این ـــشام سیاهی ـــبوده‌ام. زندگی، ـــسا

سیر بی�سلوک یک درونگرا در سازمانی برونگرا
فرهاد بوستانی
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بـــاری، در یکـــی دیگـــر از ایســـتگاه‌های زندگـــی و میانـــۀ 
عمر، به صندوق شـــاهد رسیـــده‌ام. دولـــت و اقبالی مغتنم 
و نامنتظـــر دســـت داد تـــا بـــا ظاهـــری پریشـــان و در هیئت 
درویشـــان، تشـــریف نقش خیـــال تجربـــه‌ای پرمایـــه بر لوح 
کنم که در  زندگـــی خـــوش نشیند. در همیـــن ابتـــدا، اقرارمی‌
ایـــن نوشـــته، اتفاقـــی نمی‌افتـــد و بـــرای مقصد مـــن به‌طور 
کلـــی، رویدادهـــا اهمیـــت چندانـــی نـــدارد. بیـــرون بـــا همۀ 
عظمـــت و وســـعتش، دســـتمایۀ حـــال درونـــی اســـت و در 
گـــری  دادوســـتد و تفاعـــل و تعامـــل آفـــاق و انفـــس، تکمیل‌
و تغذیه‌شـــان از یکدیگـــر بـــرای ام اصالت با درون اســـت؛ از 
ایـــن رو، داســـتان مـــن داســـتان ارتبـــاط با جهـــان رنگارنگ 
و توبرتـــوی درون انسان‌هاســـت و چـــون رنـــج را پنجـــره و 
قطب‌نمـــای شناختشـــان می‌دانـــم، بســـان یـــک رنج‌نگار و 
کشیدن  رنج‌پژوه، تلاش ترد و شکننده‌شـــان را برای به‌دوش‌

بار هـــستی، ـــهرروزه، به تماـــشا نشـــسته‌ام.
هریـــک از همـــکاران خـــود را، بـــه تعبیـــر اریـــک فـــروم، 
قهرمـــان نمایشـــنامۀ زندگـــی خـــود می‌بینـــم و واقعیت هم 
همین اســـت که هر انســـانی قهرمان نمایشـــنامه‌ای اســـت 
کنم: »در این‌جا ما با کســـانی ســـروکار  و از لســـان او نقل می‌
داریـــم که بـــا مجموعـــه‌ای از اســـتعدادها و توانایی‌ها خلق 
می‌شـــوند، ولـــی اغلـــب شکســـت می‌خورنـــد و زندگیشـــان 
تلاشـــی دایمی اســـت برای بیرون‌آوردن محصولی ارزشمند 
گـــر بـــه پیش‌پاافتاده‌تریـــن  از دل ایـــن اســـتعدادها. حتـــی ا
افراد هم طـــوری نگاه کنیم که او هم موجود زنده‌ای اســـت 
کـــه بـــه دامـــن دنیا پرتـــاب شـــده، جایی کـــه نه مطلـــوب او 
بـــوده و نـــه آن‌جـــا را می‌شـــناخته و دارد می‌جنگد تـــا به هر 
شـــکلی از میـــان ایـــن گرفتاری‌ها، راهـــش را باز کنـــد، تا حد 

زیـــادی آدم جالبـــی به‌نظر می‌رســـد.«
که این مکاشـــفۀ روحانی و نـــگاه به‌غایت  سال‌هاســـت 
کـــه می‌توان  انســـانی اریک فـــروم را پیش چشـــم داشـــته‌ام 
ایـــن منظـــر متعالـــی را مانیفســـت هـــر جمـــع و جماعـــت و 
اجتماعـــی دانســـت. آری، هرکـــدام از مـــا، همچـــون درختی 
خمیده و ناراســـت، بـــا امیدهای زودشـــکن و نومیدی‌های 
، بـــا پنجه‌انداختـــن بر هرچه هســـت، راه  آرزوهـــای دورخیـــز
کند و در آغوش شـــعاع آن  خود را به ســـوی خورشید باز می‌

گیرد. پهلـــو و آرام می‌

وانگهـــی، بـــا عنایت به ســـخن عیســـی‌مسیح کـــه فرمود: 
»آنچـــه ازدســـت رفت، مانـــد و آنچه ماند، ازدســـت رفـــت.« از 
خویـــش می‌پرســـم: »در این میان، چه‌ها ازدســـت مـــی‌رود و 

چه ـــبر ـــجای می‌ماند؟«
گــر اجزای یک داستان شخصیت، کشمکش، گره‌افکنی  ا
و تلاش برای گره‌گشـــایی آن باشـــد، برای داستان زندگی من، 
کشمکش اصلـــــــــی همیشـــه بیم ازدســـت‌رفتن انسان است؛ 

اـــستحاله‌ای بطی‌ء، آرام، تدریجی، محتمل و قریب‌الوقوع.
گاهـــی شـــبیه قصـــه‌ای  قصـــۀ مـــن و صنـــدوق شـــاهد، 
می‌ماند که در ادبیات عرب مشـــهور اســـت. شترســـواری که 
برای دیدن معشـــوقه‌اش عزم ســـفر به شـــهری دیگـــر دارد، 
امـــا وجود بچـــۀ ناقه، پای رفتن از ناقه گرفته اســـت. عشـــقِِ 
یکـــی در پیـــش و عشـــقِِ دیگـــری در پـــس و ایـــن دو چگونه 
باهـــم جمع‌شـــدنی اســـت؟ لیکـــن، گویـــا، در عالم انســـانی، 
گر به قول  اجتمـــاع نقیضین محال نیســـت. با وجود ایـــن، ا
داستایوفســـکی: »جهنـــم، رنـــج ناتوانـــی از دوست‌داشـــتن 
، باز به  اســـت«، صندوق شـــاهد سراســـر بهشت اســـت و نیز
گر برای زندگی آینده، هیـــچ خیری بالاتر، قوی‌تر،  قـــول او: »ا
ســـالم‌تر و خوب‌تر از خاطرۀ خوب نیست«، امید می‌برم که 
در خاطـــرات خوش و مقدس در این محضـــر، روزی کارگر و 
کارســـاز شـــود و به رســـتگاری و عاقبتی نیک پیونـــد خورد و 

کوچۀ خوشـــبخت شـــود.   دریچه‌ای به ســـوی ازدحام 
کیـــس: »تمام روح من، فریادی اســـت  بـــه تعبیر کازانتزا
و تمامـــی اثـــر من، تفسیر ایـــن فریاد.« کاش این نوشـــته نیز 

می‌توانســـت چنین باشد! 

* داستان سرایی، نشر لوح زرین، 1401
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گفت�وگو
پروین اعتصامی
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که  لطفـــاًً بـــه ایـــن جمله‌هـــای »مـــن‌درآوردی« ولـــی آشـــنا )
بـــرخلاف آنچـــه در ابتـــدای داســـتان‌ها نوشـــته می‌شـــود، 
شباهتشـــان بـــا جمله‌هـــای واقعـــی خبـــری اصلاً تصادفـــی 

نیســـت( توجـــه بفرماییـــد:
۱. طـــرح ملـــی پیشـــگیری از آلودگـــی هوا بـــه وسیلـــۀ وزارت 

بهداشـــت تدویـــن می‌شـــود.
2. تا پایان برنامۀ ســـوم از ســـوی شـــهرداری تهـــران احتمالاً 
هفـــده دســـتگاه اتوبوسِِ دودزا از شـــبکۀ اتوبوســـرانی خارج 

خواهد شـــد!
ایـــن جمله‌هـــا البتـــه هر نـــوع تأثیـــر و کارایی خـــود را در اثر 
کثرت اســـتعمال ازدســـت داده‌اند، اما هنـــوز یک خاصیت 
مشـــترک دارنـــد که بـــه موضـــوع کارگاه ما مربوط می‌شـــود؛ 
کـــه فعل‌هـــای آن‌ها در  ایـــن خاصیت مشـــترک این اســـت 
کار رفته‌انـــد. مـــا می‌خواهیـــم بگوییـــم  شـــکل مجهـــول بـــه‌
کـــه وقتی می‌شـــود خیلـــی از جمله‌هـــا را به صـــورت معلوم 
نوشـــت، اســـتفاده از شـــکل مجهول نه‌تنهـــا به‌خودی‌خود 

کلمـــات و  کنـــد از  کار بیهـــوده‌ای اســـت، بلکـــه ایجـــاب می‌
عبـــارات زشـــت و مجهول‌الهویـــه‌ای از قبیـــل »توســـطِِ، بـــه 
وسیلـــۀ، از ســـوی و از جانـــبِِ« هـــم اســـتفاده کنیـــم. حـــالا 
کنیـــد در آینده‌ای بسیار  برای روشن‌شـــدن موضوع، فرض 
، در رســـاله‌ای راجع‌بـــه زبان‌هـــای باســـتانی و  بسیـــار دور
منســـوخ جملـــه‌ای آمـــده باشـــد - زبانمـــان لال - بـــه این 
کـــه: »کارمندجماعت ســـرانجام زبـــان فارســـی را به  شـــکل 

کرد.« کلـــی مضمحـــل 
فاعـــل یـــا عامل ایـــن جملـــه »کارمندجماعت« اســـت، 
فعلـــش »مضمحل کرد« اســـت که بـــه صورت معلـــوم آمده 
و مفعولش »زبان فارســـی« اســـت. همه‌چیـــز معلوم و معین 
اســـت. هیـــچ اشـــکالی هـــم نـــدارد. ایـــن نـــوع جمله‌هـــا بـــه 
طـــور طبیعـــی مال وقتی اســـت که فاعـــل یا عامـــل معلوم و 
گوییـــم »مضمحل کـــرد« یعنی  مشـــخص اســـت. وقتـــی می‌
کار می‌بریـــم. طبیعی اســـت که باید  وجه معلـــوم فعل را بـــه‌

عامـــل یا فاعـــل را هم بشـــناسیم.

آفت »مجهول�نویسی« در مکاتبات اداری
کرباسی زهرا 
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امـــا صـــورت مجهول این فعل »مضمحل شـــد« اســـت. 
کـــه ایـــن شـــکل بـــه چـــه دردی می‌خـــورد؟  حـــالا ببینیـــم 
گوینـــد صـــورت مجهول فعـــل را آدمیـــزاد بـــرای مواردی  می‌
اختـــراع کرده اســـت کـــه فاعل یا عامـــل مهم نباشـــد یا اصلاً 
بـــه ما مربوط نباشـــد یا عملاً نخواهیم کـــه معرفی‌اش کنیم. 
مثلاً وقتی بگوییم ســـرانجام زبان فارســـی »مضمحل شـــد« 
منظورمـــان این اســـت کـــه خبـــر بدهیـــم روزگاری زبانی بود 
که عمداًً  که حالا متأســـفانه دیگر خبری از آن نیســـت یا این‌
می‌خواهیـــم عامل این اضمحلال یعنـــی »کارمندجماعت« 
را لـــو ندهیم تـــا مبادا به لعنـــتِِ تاریخ یا بهتـــر بگوییم تاریخ 

گرفتار شـــود. ادبیات، 
گر ضمـــن اســـتفاده از صیغۀ مجهولِِ  با ایـــن تفاصیل، ا
فعـــل، عامل یا فاعـــل را هم معلـــوم کنیم؛ مـــثلاً بگوییم که: 
کارمندجماعـــت مضمحـــل شـــد«،  »زبـــان فارســـی توســـط 
کســـانی  کرده‌ایـــم.  درواقـــع بـــه قـــول حكمـــا نقـــضِِ غـــرض 
شـــاید اســـتدلال کنند که خوبیِِ نوشـــتن به شـــکل مجهول 
ایـــن اســـت کـــه می‌توانیم جملـــه را بـــا موضـــوع اصلي متن 
 ، یعنـــی بـــا »زبـــان فارســـی« شـــروع کنیـــم. بـــه عبـــارت دیگر
گوینـــد که خوب نیســـت در متنی که یکســـره به  این‌هـــا می‌
اوضـــاع و احـــوال زبان فارســـی مربوط می‌شـــود، جمله‌ای را 
ع قضیه اســـت، شـــروع کنیم.  بـــا »کارمندجماعـــت« که فـــر
بنابراین فرم مجهول )زبان فارســـی توســـط کارمند جماعت 
کارمندجماعـــت زبان  مضمحـــل شـــد( را بـــه فـــرم معلـــوم )
کرد( ترجیـــح می‌دهند. این‌هـــا درمورد  فارســـی را مضمحل 
اهمیت‌دادن به موضوع اصلی و نشـــاندن آن در اول جمله 
حـــق دارنـــد، اما لازم نیســـت کـــه بـــرای رفع این مشـــکل به 
مجهول‌نویســـی پناه ببرند؛ می‌تواننـــد ضمن حفظ اهمیت 
موضـــوع اصلـــی، جمله‌شـــان را چنیـــن بنویســـند: »زبـــان 

کرد.« کارمندجماعت مضمحـــل  فارســـی را ســـرانجام 
گـــر در مـــواردی خیلـــی دلشـــان خواســـت یـــا صلاح  یـــا ا
دیدنـــد که از فعل مجهول اســـتفاده کنند، لااقل بنویســـند 
که طبیعی‌تر  کارمندجماعت مضمحل شد«  »... به دســـتِِ 
است و قشـــنگ‌تر و در نوشته‌های خوب فارسی هم سابقه 
دارد. بـــه هر حـــال در این‌باره و به‌خصوص درمـــورد راه‌های 
اجتنـــاب از اضافات بی‌ریختی از قبیل: »به وسیلۀ، توســـطِِ 
و از ســـوی« در زبـــانِِ ذاتـــاًً خوش‌ریخـــت فارســـی، مطالـــب 

مشـــروح و جالبـــی در کتـــاب غلـــط ننویسیم آمده اســـت؛ از 
همـــه جالب‌تـــر این اســـت که به عقیـــدۀ مؤلف ایـــن کتاب، 
تمـــام مصیبت‌هـــای مجهول‌نویســـی و شیـــوع آن حـــروف 
تحت‌اللفظـــی  ترجمه‌هـــای  ســـر  زیـــرِِ  بی‌ریخـــت،  اضافـــۀ 
گـــر  ا فرانســـوی‌ها  و  انگلیســـی‌ها  اســـت؛  اخیـــر  دهه‌هـــای 
باشـــد، می‌تواننـــد  آمریـــکا  تاریـــخ  مـــثلاً  موضـــوع صحبـــت 
بنویســـند: »آمریکا در جنگ جهانی دوم، مـــردم هیروشیما 
گر صحبـــت از تاریـــخ هیروشیما باشـــد،  کـــرد.« ا را قتل‌عـــام 
می‌تواننـــد بنویســـند: »مـــردم هیروشیمـــا در جنگ جهانی 
دوم توســـط آمریکا قتل‌عام شـــدند.« برای این‌ها راه سومی 
وجـــود نـــدارد کـــه ضمن حفـــظ اهمیـــت مـــردم هیروشیما، 
نمی‌تواننـــد  یعنـــی  بنویســـند،  معلـــوم  را  جملـــه  بتواننـــد 
بنویســـند: »مـــردم هیروشیمـــا را آمریـــکا در جنـــگ جهانـــی 
دوم قتل‌عـــام کـــرد.« علتـــش این اســـت که در ایـــن زبان‌ها 
چیزی معـــادل »را« وجود ندارد، بنابراین راهی جز نوشـــتن 
بـــه صیغـــه مجهـــول ندارند. ولـــی ما مجبـــور نیســـتیم که از 
زبـــان آن‌هـــا عیناًً »گرته‌بـــرداری« کنیـــم. ]پـــس می‌بینید که 
مـــا ایرانیان - جـــز نفت و خونگرمـــی و مهمان‌نوازی - حتی 
در زبـــان مادریمان هـــم چیزی داریم کـــه خارجی‌ها ندارند. 

لطفـــاًً از ایـــن امکانات خـــوب اســـتفاده کنیم.[

برگرفته از کتاب به زبان آدمیزاد. رضا بهاری، نشرنی، چاپ دوم، ۱۳۹۶.
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کم‌رنـــگ شـــده اســـت.  ایـــن روزهـــا خواندن‌هـــای عمیـــق 
بیش‌تـــر در فضـــای مجـــازی گشـــت می‌زنیـــم و چیزهای نه 
چنـــدان مفیـــد، بـــه خـــورد ذهنمـــان می‌دهیم. بـــه همین 
دلیـــل ســـلیقه‌مان در انتخاب منابعِِ بهتر افت کرده اســـت. 
بیش‌تر حاضرخور شـــده‌ایم و چیزهـــایی را می‌خوانیم که به 
هیـــچ وجه بـــه آن‌ها نیـــاز نداریم. البته هســـتند کســـانی که 
کننـــد و هر چیزی را نـــه می‌خوانند و نه  از خـــود مراقبت می‌

کنند.  فـــوروارد می‌
توجه به مزایای خواندن، شـــاید کمک کند تا به خواندن 
عمیـــق که تـــوأم با درک مطلب اســـت، توجه کنیـــم و در طول 
شـــبانه‌روز، وقتـــی برای خوانـــدن چیزهـــایی که بـــه آن‌ها نیاز 
داریـــم )چه مکتوب و چه دیجیتـــال( اختصاص دهیم. بدون 
خوانـــدن، نه خودمان رشـــد می‌کنیم و نه جامعـــه. خواندن، 
علاوه‌برآنکـــه به تقویت نوشـــتن کمک می کنـــد، یک فعالیت 
اساســـی اســـت که  تأثیر عمیقی بر جنبه‌های مختلف زندگی 
می‌گذارد. مزایای خواندن  بی‌شـــمار است. در زیر به تعدادی 

از آن‌ها اشـــاره شده است:

1. افزایش دانش
بـــا خواندن کتاب‌هـــا، مقالات و منابع مختلـــف، اطلاعات و 
گاهی خـــود را دربارۀ موضوعات مختلف افزایش می‌دهید.  آ
کند در موقعیت‌های مختلف  این دانش به شـــما کمک می‌

کنید. عمل  بهتر 
2. بهبود تمرکز و توجه

هنـــگام خوانـــدن، مغز شـــما مجبور اســـت تمرکـــز بیش‌تری 
کنـــد. ایـــن تمرین باعث می‌شـــود کـــه در زندگـــی روزمره نیز 

بتوانیـــد توجـــه و تمرکزتان را بهبـــود دهید.
3. تقویت توانایی‌های تفکر انتقادی

کند مسائل را از زوایای مختلف  خواندن به شـــما کمک می‌
ببینیـــد و تحلیـــل کنیـــد. آن را نقـــد کنیـــد و بـــه محاســـن و 

کنید. معایب موضوع بیـــشتر توـــجه 
4. گسترش دامنۀ لغات

بـــا خوانـــدن کتاب‌ها و مقـــالات جدید، با کلمـــات و عبارات 
جدید آشـــنا می‌شـــوید. این دایـــرۀ لغاتِِ گســـترده کمکتان 

، بهـــتر عمل کنید. ـــکه در مکالمات و نوـــشتار کند  می‌

چرا باید کتاب بخوانیم؟
مهسا نوش‌آبادی

شمارهٔٔ 47 23



5. بهبود مهارت نوشتاری
مطالعۀ ســـبک‌های نوشـــتاری مختلف به شـــما ایده‌هایی 
کیفیـــت  بـــه بهبـــود  دربـــارۀ نوشـــتن می‌دهـــد و می‌توانـــد 

کند. کـــمک  نوـــشتارتان 
6. کاهش استرس و اضطراب

خوانـــدن رمان، داســـتان‌ و کتاب‌هـــای آرامش‌بخش می‌تواند 
بـــه کاهش اســـترس کمک کنـــد و شـــما را از فشـــارهای روزانه 

کند. دور 
7. افزایش تخیل و خلاقیت

مطالعـــۀ کتاب‌های تخیلی و داســـتانی، به تحریک خلاقیت 
کند و شـــما را بـــه دنیای جدیدی می‌برد.  و تخیل کمک می‌

8. تقویت حافظه  
اطلاعـــات  و  داســـتان‌ها  جزئیـــات  به‌خاطرســـپردن  بـــرای 
کتاب‌هـــا، مغـــز شـــما بـــه تمریـــن حافظـــه نیـــاز دارد. ایـــن 

کـــند. کـــمک می‌ ــها ـــبه تقوـــیت حافـــظه  تمرین
9. بهبود مهارت‌های گفتاری و ارتباطی

با گســـترش دایـــرۀ لغـــات و افزایـــش دانـــش، بهتـــر می‌توانید 
با دیگـــران ارتبـــاط برقرار کنیـــد و با اعتمادبه‌نفـــس بیش‌تری 

ســـخن بگویید. 
10. آشنایی با فرهنگ‌ها و دیدگاه‌های مختلف

کتاب‌هـــای نویســـندگان مختلـــف از فرهنگ‌ها و  خوانـــدن 
نقـــاط مختلف جهان، به شـــما این امـــکان را می‌دهد که با 

دیدگاه‌ها و باورهای متنوعی آـــشنا ـــشوید.
11. افزایش همدلی و درک احساسات دیگران

کند  خوانـــدن داســـتان‌ها و زندگینامه‌ها به شـــما کمک می‌
کـــه احساســـات و دیدگاه‌های دیگـــران را بهتـــر درک کنید و 

همدلـــی بیش‌تری پیـــدا کنید.
12. بهبود کیفیت خواب

خواندن قبل از خواب می‌تواند به‌عنوان یک روش آرامش‌بخش 
ــشما کمک کند. عمل کند و به بهبود کیفیت خواب ـ

13. ایجاد هدفمندی و انگیزه در زندگی
خوانـــدن کتاب‌های موفقیت و خودیـــاری می‌تواند انگیزه و 

هدفمندی بیش‌تری به زندگی شـــما ببخشد. 
14. تقویت قدرت تحلیل و پردازش اطلاعات

خوانـــدن مقـــالات علمـــی و منابـــع پژوهشـــی به شـــما کمک 
ــها را افزایش دهید. ــتا قدرت تحلیل اطلاعات و داده کند ـ می‌

15. افزایش اعتمادبه‌نفس
بـــا کســـب دانـــش و مهارت‌هـــای جدیـــد از طریـــق مطالعـــه، 
اعتمادبه‌نفـــس بیش‌تـــری در مواجهه با مســـائل زندگی پیدا 

کرد. خواهـــید 
16. یادگیری مهارت‌های جدید 

موضوعـــات  دربـــارۀ  اطلاعـــات  از  غنـــی  منابعـــی  کتاب‌هـــا 
مختلف هســـتند و با خواندن آن‌هـــا می‌توانید مهارت‌های 

جدیـــدی یـــاد بگیرید. 
17. کاهش خطر ابتلا به بیماری‌هایی مثل آلزایمر

مطالعـــه می‌توانـــد بـــه کاهـــش خطر ابـــتلا بـــه آلزایمر کمک 
کند. کـــند و سلامت ـــفرد را حـــفظ 

18. صرفه‌جویی در وقت و هزینه‌های آموزشی
مطالعۀ منابع معتبر می‌تواند به شـــما کمـــک کند تا به‌طور 
خودآمـــوز موضوعـــات جدیـــدی یـــاد بگیریـــد و در وقـــت و 

کنید. ــجویی  هزینه‌های آموزـــشی صرفه
19. افزایش انعطاف‌پذیری ذهنی

بـــا خوانـــدن داســـتان‌های متنـــوع و دیدن دنیـــا از زوایای 
بهتـــر  و  می‌شـــود  انعطاف‌پذیرتـــر  شـــما  ذهـــن  مختلـــف، 

کـــنار بیایید. می‌توانـــید ـــبا تغیـــیرات 
20. سرگرمی و لذت‌بردن از اوقات‌فراغت

خوانـــدن یک کتاب خوب یا داســـتان جـــذاب می‌تواند راهی 
عالی برای گذراندن اوقات‌فراغت و لذت‌بردن از زندگی باـــشد.

هریـــک از این مزایـــا، خوانـــدن را به فعالیت بـــاارزش و 
کـــه می‌تواند نقش  کند  تأثیرگـــذاری در زندگـــی تبدیـــل می‌
مهمـــی در بهبـــود جنبه‌هـــای مختلف شـــخصیت و زندگی 
کنـــد. به احتمـــال زیاد شـــما هم مزایـــای  دیگری  فـــرد ایفا 

ـــبرای خواندن برخواهید ـــشمرد.
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جنـــگ آن‌قـــدر طـــول کشید تا بـــزرگ شـــدم. چهارده‌ســـاله 
بـــودم کـــه به جبهـــه رفتم. به واحـــد تخریب علاقه داشـــتم، 
بـــه همین خاطـــر تخریبچـــی شـــدم. بعدها آمدم بـــه واحد 

اطلاعـــات و عملیات.
شانزده‌ســـالم بود که در آخرین روزهـــای جنگ در جزیرۀ 
مجنـــون به اســـارت عراقی‌هـــا درآمـــدم. آن روز در پاتک عراق 
راهنمـــا و بلدچـــی گـــردان ویژۀ شـــهدا بـــودم. اسیر که شـــدم، 
شـــاهد وقایـــع تکان‌دهنـــده و دردآوری بودم. قبل از اســـارت 
در واحـــد اطلاعات دیده‌بـــان بـــودم. کارم رصدکردن خطوط 
دشـــمن، ثبت دقیق تحركات، فعل و انفعـــالات و عبور و مرور 

خودروهای دشـــمن برحســـب روز، ســـاعت و دقیقه بود.
از همـــان روزهـــای اول اســـارتم ســـعی کـــردم دیده‌بـــان 
اتفاقات و حوادث ماندگار و درس‌آموز اســـارت باشـــم. دیگر 
نیـــازی بـــه دوربین و دکل نبود! بـــالای دکل فقط با دوربین، 
عراقی‌ها را از دور زیرنظر داشـــتم و دانستنی‌هایم از دشمن 
محدود و در حد شـــنیدنی‌هایم بود. در اســـارت، رفتارهای 
خوب و بدشـــان را شـــاهد بودم. دوســـت داشـــتم وقتی آزاد 

گزارش دیده‌بانـــی‌ام را از زندان‌های عراق بنویســـم.  شـــدم، 
گـــزارش، خاطرات روزانه‌ام شـــد. این 

کـــه عراقی‌ها خبـــر آزادی  دوماه از اســـارتم گذشـــته بود 
اســـرای معلـــول و مجـــروح را دادنـــد. از همـــان روز تصمیـــم 
گرفتـــم خاطرات دوماه گذشـــته را با یک کـــد و یا چند کلمۀ 
کوتاه بنویســـم و نکاتـــی را که احتمال مـــی‌دادم در عراق کار 
دســـتم می‌دهند، با رمز بنویســـم و در لولۀ عصایم جاسازی 
کردم به‌زودی آزاد می‌شـــوم و خاطرات همین  کنـــم. فکر می‌
دوماه را براســـاس آن کلمه‌های کوتاه می‌نویسم، اما خبری 

از آزادی اســـرای معلول و مجروح نشـــد.
دوماه‌ونیـــم بعد دوبـــاره عراقی‌ها از قـــول وزرای خارجۀ 
ایران و عراق در ژنو، گفتند: »به زودی مبادلۀ اســـرای بیمار 
و معلـــول انجام می‌شـــود!« مـــن هم هر روز با ســـختی‌هایی 
کردم.  که داشـــت، خاطـــرات و اتفاق‌های جالب را ثبـــت می‌
ایـــن تاریخ‌ها و کدهـــا را روی زرورق سیـــگار، کاغذ سیمان و 
یـــا حاشیـــۀ روزنامه‌های عـــراق می‌نوشـــتم و در لولۀ عصایم 

کردم. می‌ جاسازی 

خاطره�ای از دوران جنگ

پایـــــی که جـــــا ماند
 سیدناصر حسینی‌پور
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در پایـــان ســـال ۱۳۶۷ دنبال فرصتی بـــودم تا در خلوتی 
بـــه دور از چشـــم دیگـــران، نوشـــته‌های داخـــل عصایـــم را 
کـــه کاغذهایـــش را از برگ‌های آخر  درآورم و در دفترچـــه‌ای 
کتاب‌هـــای ارســـالی ســـازمان مجاهدیـــن خلـــق )منافقین( 

کنویـــس کنم که نشـــد. گیـــر آورده بـــودم، پا
روزهای آخر اســـارتم، شـــهریور ۱۳۶۹ در بیمارســـتان ۱۷ 
تمـــوز در حبانیـــه این فرصت برایـــم پیش آمد تا روزنوشـــته 
کنویـــس کنم.  هایـــم را در ایـــن دفترچـــۀ کوچـــک جیبـــی پا
موقـــع آزادی، دفترچه را بین بانداژ پـــای مجروحم به ایران 
آوردم؛ یـــک دفترچـــۀ بیســـت‌برگی کوچـــک کـــه سرگذشـــت 
خـــودم و دوســـتانم بـــود و برایـــم دنیـــایی خاطـــره داشـــت. 
بعـــد از آزادی براســـاس تاریخ‌هـــا، کدها و جمله‌هـــای کوتاه 
کـــه هرکـــدام گـــرای خاطـــره و اتفـــاق خاصی بـــود و به کمک 
حافظـــه‌ام شـــروع بـــه بازنویســـی ۱۸۷ روز از ۸۰۸ روز اســـارتم 

کردم.
همه‌اش شـــد همین کتابی که دردســـت داریـــد؛ پایی که 
جا ماند. دوباره‌نویســـیِِ این خاطرات، به تناوب زمانی حدود 
ده‌ســـال طول کشیـــد. خیلـــی از هم‌اســـارتی‌هایم را به‌زحمت 
پیدا کردم و نکات مبهم را پرسیدم. بعضی اســـامی و حوادث 
کامـــل یادم نبـــود و آن‌هـــا کمکم کردند و نوشـــتم تـــا روزهای 
صبوری اســـتقامت و درد برای آیندگان بمانـــد. کتاب را هم به 
گروهبـــان عراقی ولید فرحان تقدیم کردم، شـــاید روزی جایی 

که نمی‌دانم کجاســـت او را ببینم؛ شاید!
علاقـــۀ من بـــه یادداشـــت‌های روزانـــه به آذرمـــاه ۱۳۶۵ 
گـــردد. آن روز بـــه همـــراه حمیـــد جبل‌عاملـــی، بچـــۀ  برمی‌

اصفهـــان، از پـــادگان تیـــپ ۴۸ فتـــح عـــازم دزفـــول شـــدیم. 
برگشـــتنی ســـوار اتوبوس شوشـــتر شـــدیم. حمیـــد صندلی 
کنـــاری‌ام بـــود. بیـــن راه جبل‌عاملـــی خاطـــرات آن روز را در 

صفحـــۀ روز دوشـــنبه ۱۷ آذر ۱۳۶۵ تقویمـــش نوشـــت:
امـــروز با سیدناصـــر حسینی رفتیـــم دزفـــول. روز خوبی 
ک ۱۱۰ آمریکایی خرید  بـــود. سید یک دوربین عکاســـی کـــدا
و من یک‌دســـت لباس پلنگی. حمام هـــم رفتیم. ناهار من 
همبرگـــر خـــوردم و سید ســـوسیس. بـــه اصفهان هـــم تلفن 

زدم و عصـــر برگشـــتیم واحد تخريب.
برایـــم جالـــب بـــود. بعـــد از شـــهادت حمیـــد، علاقه‌ام 
بـــه ایـــن کار بیش‌تـــر شـــد. از آن روز بـــه بعـــد، مـــن هـــم به 
ثبـــت خاطراتم در قالب یادداشـــت‌های روزانـــه علاقه پیدا 
کـــردم. بخشـــی از یادداشـــت‌های روزانـــۀ دوران جبهـــه‌ام، 
کـــردن و نوشـــتن نداشـــت، امـــا از حمیـــد یاد  ارزش تعریف‌
گر این  گرفتـــه بـــودم خاطرات هـــر روزم را بنویســـم، حتـــی ا
یادداشـــت‌ها، روزمرگی‌های طبیعی و معمولی باشـــد. این 
کار در اســـارت برایـــم ارزش خاصی داشـــت. هرچند خیلی 
ســـخت بـــود و محدودیـــت داشـــتم، امـــا دنیای اســـارت و 
زندگـــیِِ بازداشـــتگاهی با آن‌همـــه ســـختی‌ها و دردهایش، 
پیام‌هـــای مختلفی برای خوب‌بـــودن و خوب‌ماندن دارد.

امیـــدوارم توانســـته باشـــم دِِیـــن خـــودم را بـــه اســـرای 
که ســـال‌ها در اردوگاه‌هـــای مخفی و مخوف  مفقودالاثری 
کردنـــد، ادا  تکریـــت، در بدترین شـــرایط اســـارت را ســـپری 

. کنم

* پایی که جاماند، سید ناصر حسینی پور، سورۀ مهر، 1391.
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را  وقوعشـــان  کـــه  رویدادهـــایی  تأثیـــر  سیـــاه،  کتاب قـــوی 
محـــال مىپنداشته‌ایم نوشـــتۀ نسیم نیـــکلاس طالـــب، به 
بررســـی اثـــرات شـــدید ناشـــی از برخـــی رویدادهـــای بسیـــار 
پیش‌بینی‌نشـــده و نـــادر و همچنیـــن تمایـــل انســـان بـــه 
یافتـــن توضیحاتـــی ســـاده و دم‌دســـتی برای ایـــن رویدادها 
بعدهـــا  کتـــاب،  ایـــن  در  مطرح‌شـــده  نظریـــۀ  می‌پـــردازد. 

به‌عنـــوان نظریـــۀ »قـــوی سیـــاه« معـــروف شـــد.
پیش از کشف اســـترالیا، مردم دنیاى کهن، بی‌چون‌وچرا 
بـــاور داشـــتند کـــه هر قـــویى ســـفید اســـت، چـــون تجربیات 
کرد. دیدن نخســـتین  ایشـــان پیوســـته این بـــاور را تأییـــد می‌
قوى سیاه براى چند پرنده‌شـــناس باید شگفتىِِ جالبى بوده 
باشـــد؛ اما اهمیت داســـتان در این نیســـت، بلکه شکنندگى 
دانـــش مـــا را نمایان مىکند و نشـــان می‌دهد کـــه آموختن ما 
از تجربیـــات و مشـــاهدات، بـــا چه محدودیت‌هاى شـــدیدى 
روبروســـت. فقط یک مشاهده کافى اســـت تا گزاره‌اى کلى که 
دســـتاورد هزاران سال تماشـــاى میلیون‌ها قوى سفید است 

بی‌اعتبار شـــود، فقط بـــا دیدن یک قـــوى سیاه.
گى دارد:  کتـــاب قوى سیاه )The black swan( ســـه ویـــژ
پـــس  اســـت، 2. پیامـــدى ســـنگین دارد و 3.  نامنتظـــر   .1
از وقـــوع، پیش‌بینىپذیـــر مىنمایـــد )امـــا پیـــش از وقـــوع، 

نیســـت(. پیش‌بینىشـــدنى 

که محال  قوی سیـــاه رویدادی اســـت مثبت یا منفـــی 
عظیمـــی  پیامدهـــای  وقوعـــش  امـــا  می‌شـــود،  پنداشـــته 
 Nassim Nicholas( به‌دنبـــال دارد. نسیم نیکلاس طالـــب
عطفـــی  نقطـــۀ  کـــه  روشـــنگرانه  کتـــابِِ  ایـــن  در   ،)Taleb
در حـــوزۀ تفکـــر مـــدرن به‌شـــمار مـــی‌رود، بـــا نثـــری شیـــوا 
کـــه ایـــن رویدادهـــای قـــوی  و دلنشیـــن، نشـــان می‌دهـــد 
سیـــاه تقریباًً همۀ مســـائل مربـــوط به دنیای مـــا را توضیح 
می‌دهنـــد؛ بـــا این حـــال، مـــا و به‌ویژه متخصصان نســـبت 
بـــه آن‌هـــا نابیناییـــم. همچنیـــن بـــا پرداختن بـــه موضوع 
شـــکنندگی و مقاوم‌بـــودن در برابـــر قوهـــای سیـــاه، بـــه ما 
که ایـــن رویدادهـــا را بهتـــر بشـــناسیم و از  کنـــد  کمـــک می‌

آن‌هـــا بـــه نفع خـــود بهـــره ببریم.
بـــه  نســـبت  مـــا  نابینـــایی  کتـــاب،  ایـــن  اصلـــی  ایـــدۀ 
تصادفی‌بـــودن اســـت، مخصوصـــاًً نابیناییِِمـــان نســـبت به 
انحراف‌هـــای بـــزرگ: چـــرا مـــا - دانشـــمند و غیردانشـــمند، 
گنـــده و معمولـــی - تمایـــل داریـــم بـــه جای اســـکناس،  کله‌
کـــه تأثیـــرات عظیم  پـــول خـــرد ببینیـــم؟ چرا بـــا وجـــود این‌
رویدادهـــای مهم احتمالی برایِِمان مثل روز روشـــن اســـت، 
کنیم تـــا بر آن‌هـــا؟ و در صورت  مـــدام بـــر جزئیات تمرکـــز می‌
پذیرفتـــن اســـتدلال مـــن، چـــرا مطالعـــۀ روزنامـــه، در اصـــل 

کند، نـــه زیاد؟ کـــم می‌ شـــناخت تـــو را از دنیـــا 

فریبا رضوی

رویدادهای پیش�بینی نشده

قوی سیاه
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به‌راحتـــی می‌تـــوان دید کـــه زندگی، تأثیـــر فزایندۀ چند 
شـــوک مهم اســـت. تعیین نقـــش قوهای سیـــاه از جایی که 
نشســـته‌ای، چندان سخت نیست. تمرین زیر را انجام بده: 
بـــه زندگـــی‌ات نگاه کـــن. رویدادهـــای مهم، پیشـــرفت‌های 
تکنولـــوژی و اختراعاتی را که از زمـــان تولدت در محیطمان 
اتفـــاق افتاده‌اند بشـــمار و آن‌ها را با چیـــزی که قبل از ظهور 
آن‌هـــا انتظـــار می‌رفـــت، مقایســـه کـــن. چـــه تعـــداد از آن‌ها 
طبـــق برنامـــه پیـــش آمده‌اند؟ بـــه زندگی شـــخصی خودت 
نـــگاه کن؛ مثلاً به انتخاب شـــغلت یا آشـــنایی با همســـرت، 
تبعیـــدت از ســـرزمین مـــادری‌ات، خیانت‌هایی کـــه با آن‌ها 
گهانی‌ات.  روبرو شـــده‌ای، توانگرشدن یا تهیدست‌شـــدن نا
چندبـــار تا حالا این مســـائل طبق برنامه اتفـــاق افتاده‌اند؟
قوی سیاه کتابی اســـت که یک ایدۀ پایـــه‌ای را بیان می‌دارد؛ 
به هیچ وجه بازیافت و بســـته‌بندیِِ مجددِِ افکار دیگران نیست. 

نوشـــته‌ای برخاسته از اندیشه است، نه گزارش علمیِِ محض.
ترتیـــب این کتـــاب از یک منطق ســـاده پیـــروی می‌کند؛ 
از چیـــزی کـــه می‌تـــوان آن را ادبی نامیـــد، شـــروع می‌شـــود و 
به ســـوی چیـــزی که می‌تـــوان کاملاً علمی دانســـت مـــی‌رود. 
روان‌شناســـی عمدتاًً در بخش اول و اوایل بخش دوم حضور 
دارد؛ حـــوزۀ کســـب‌وکار و تجـــارت و علـــوم طبیعـــی عمدتاًً در 
نیمـــۀ دوم بخـــش دو و در بخـــش ســـوم بررســـی می‌شـــوند. 
کـــه ســـنخیتی بـــا  کتابخانـــه‌اش  کـــو و  بخـــش اول، »اُُمبرتـــو ا
کتابخانه‌هـــای معمول نـــدارد«، عمدتـــاًً دربارۀ این اســـت که 
مـــا چطـــور رویدادهای تاریخـــی و رویدادهـــای روزمـــره را درک 
کنیـــم و چـــه تحریف‌هـــایی حین برداشـــت پیـــش می‌آید. می‌
کـــه نمی‌توانیـــم پیش‌بینـــی  کـــن  بخـــش دوم، »قبـــول 
و  آینـــده  بـــا  برخـــورد  در  مـــا  خطاهـــای  دربـــارۀ  کنیـــم«، 
محدودیت‌های بیان‌شـــدۀ برخی »علوم« است و همچنین 
کـــه می‌توانیم بـــرای ایـــن محدودیت‌ها انجام  دربـــارۀ کاری 
کســـتری افراطستان«،  دهیم. بخش ســـوم، »آن قوهای خا
می‌پـــردازد،  افراطـــی  رویدادهـــای  موضـــوع  بـــه  عمیق‌تـــر 
کـــه چطـــور منحنـــی توزیـــع نرمـــال )آن  توضیـــح می‌دهـــد 
شیـــادی عقلانی بزرگ( تولید می‌شـــود و ایده‌هـــایی را که در 
علوم طبیعـــی و اجتماعی تحت عنـــوان »پیچیدگی« جمع 
کنند. بخش چهارم، »پایـــان«، بسیار  شـــده‌اند، بررســـی می‌

کوتـــاه خواهـــد بود.

در بخشی از کتاب قوی سیاه می‌خوانیم:
کنیـــم گـــویی قادریـــم رویدادهـــای تاریخی را  مـــا طوری رفتـــار می‌
پیش‌بینـــی کنیم یا حتـــی بدتـــر از آن، گویی قادریـــم مسیر تاریخ 
را عـــوض کنیـــم. مـــثلاً قیمت‌های نفـــت را بـــرای سی‌ســـال آینده 
تخمیـــن می‌زنیم، بدون آن‌که بدانیم حتـــی نمی‌توانیم آن را برای 
تابســـتان آینده پیش‌بینی کنیم. خطاهای فزایندۀ پیش‌بینی ما 
ک اســـت که  دربارۀ رویدادهای سیاســـی و اقتصادی، چنان هولنا
هربار به پیشینۀ تجربی بشـــر نگاه می‌کنم، باید خودم را نیشگون 
بگیـــرم تـــا مطمئـــن شـــوم خـــواب نمی‌بینم. مســـئلۀ حیـــرت‌آور، 
گاهی ما از  بزرگـــیِِ خطاهای پیش‌بینی ما نیســـت، بلکه فقـــدان آ
ناتوانیِِمـــان در پیش‌بینی‌کردن اســـت. این مســـئله موقعی بیش 
از هـــر زمـــان دیگری نگران‌کننده می‌شـــود کـــه ما درگیـــر نزاع‌های 
مرگبار می‌شویم: جنگ‌ها اساساًً پیش‌بینی‌نشـــده‌اند )و ما این را 
نمی‌دانیم(. به خاطر همین ســـوءتعبیر دربارۀ زنجیره‌های علیتیِِ 
بین خط‌مشـــی‌ها و اقدامات عملی، می‌توانیم به لطف جهلمان 
به‌راحتی موجب پدیدارشـــدن قوهای سیاه شـــویم، درست مثل 

کـــه دارد با آتش ‌بـــازی می‌کند. بچه‌ای 
کـــردن در محیط‌های در معرض  ناتوانـــایی ما در پیش‌بینی‌
گاهیِِ کلـــی از این مســـئله، به معنای  قـــوی سیـــاه، به همـــراه ناآ
کنند  کـــه فکر می‌ این اســـت کـــه برخی حرفه‌ای‌هـــا، با وجود این‌
متخصص هســـتند، در واقعیت امر چنین نیســـتند. آن‌طور که 
رکوردها و آمار تجربیِِ خودشان نشـــان می‌دهد، این افراد دربارۀ 
گاهی ندارند؛ با  موضوع مورد نظرشـــان، بیش‌تر از مـــردم عادی آ
کـــردن دربارۀ آن یا بدتـــر در غرق‌کردن  این حـــال در قصه‌پردازی‌
تـــو در انبوهـــی از مدل‌های ریاضـــی پیچیده، بسیار کارکشـــته‌تر 

هســـتند. همچنین احتمال بیش‌تری دارد که کـــراوات بزنند.

* نسیم نیکلاس طالب؛ قوی سیاه. ترجمۀ محمدابراهیم محجوب، نشر آریانا قلم.
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کاری،  طاقت‌فرســـای  و  ســـخت  روز  یـــک  از  پـــس  مـــادری 
می‌خواســـت چند دقیقه اســـتراحت کند، امـــا دخترش برای 
زمـــان اســـتراحت مـــادر برنامـــۀ دیگری ریختـــه بـــود. دختر با 
خواهـــش گفـــت: »برایم قصه بگـــو مامـــان.« مـــادر در جواب 
گفت: »بگذار مامان کمی اســـتراحت کند، بعد با خوشـــحالی 
کرد  گویـــم.« اما دختر همچنان پافشـــاری می‌ برایـــت قصه می‌
کـــه چند  کـــه مـــادرش برایـــش قصه بگویـــد. مـــادر بـــرای این‌
دقیقه زمان ارزشـــمند بخرد، جلد پشـــت یک مجلـــه را ریزریز 
کرد. تمام جلد، نقشـــۀ جهان بود. ســـپس از دختر خواســـت 
کـــه تکه‌های کاغـــذ را کنار هم بگـــذارد تا برایـــش قصه بگوید. 
اندکی بعد دختر گفت که تصویر را درســـت کرده اســـت. مادر 
بـــا تعجب، تصویـــری از جهـــان را دید که از تکه‌هـــای کنار هم 
تشـــکیل شـــده بود. مادر از دختـــرش پرسید کـــه چگونه این 
تکه‌هـــا را کنار هم قرار داده اســـت؟ دختر هم در جواب گفت: 
»مامان ببین، پشـــت جلد، تصویر یک دختربچه اســـت. من 
تکه‌هـــای تصویـــر دختربچـــه را کنـــار هم گذاشـــتم کـــه از این 

طرف هم نقشـــۀ جهان درســـت شـــد.«

هـــر یک از مـــا این وظیفـــه را داریـــم که نقشـــۀ جهان را 
درســـت کنیم. ابتدا باید ببینیم با خود چندچند هســـتیم؛ 
در ایـــن صـــورت می‌توانیـــم والدیـــن، دوســـت، همســـر یـــا 
کارفرمـــای بهتـــری شـــویم. پـــس اولیـــن قـــدم، اتخـــاذ نـــوع 

ماســـت. نگرش 
طبق تعریف دیکشنری وبســـتر، نگرش به‌عنوان »حالت 
ذهنی« تعریف شده است. شرکت‌ها و کارکنان موفق، نگرشی 
کنند کـــه در آن تغییر مثبت و چالش خوب اســـت.  اتخاد می‌
آن‌هـــا شرایطشـــان را می‌پذیرنـــد و دنبال فرصت‌ها هســـتند. 
فرصت‌هـــا همه‌جـــا هســـت، فقـــط بســـتگی بـــه نگرش شـــما 
دارد. تغییر می‌تواند دشـــوار یا شـــگفت‌انگیز باشـــد. زمانی که 
می‌خواهیـــد تصمیمی بگیرید، مطمئن باشید که نگرشـــتان، 
شـــما را در قلمـــرو افـــراد موفـــق قـــرار می‌دهـــد. افـــراد موفـــق 
مثبت‌نگر هســـتند و به خودشـــان ایمان دارند. آن‌ها متعهد 
هســـتند و به راحتی تسلیم نمی‌شوند. آن‌ها مسئولیت اتخاذ 
گیرند. نگذارید نگـــرش، خودش را  نگـــرش خود را برعهـــده می‌

کند. بر ـــشما تحمیل 

کند که در زندگیمان چه اتفاقی خواهد افتاد نگرش ما تعیین می�

شما در زندگی چه نگرشی دارید؟
گودرزی محمود 
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نگـــرش خوب منتهی بـــه نتایج خوب، نگـــرش مطلوب 
منتهـــی بـــه نتایـــج مطلـــوب و نگـــرش ضعیـــف منتهـــی بـــه 
گیری  نتایـــج ضعیـــف می‌شـــود. همـــۀ مـــا مســـئول شـــکل‌
زندگی خود هســـتیم و شـــکل زندگی ما به واسطۀ نگرش ما 
تعیین شـــده اســـت. نگرش ذهنـــی شـــما دروازه‌ای دوطرفه 
در مسیر زندگی اســـت. ایـــن دروازه )نگـــرش( می‌تواند فقط 
که از ســـوی  از یک‌ســـو به ســـمت موفقیت باز شـــود یـــا این‌

دیگر به ســـمت شکســـت.«
موفقیـــت و خوشـــحالی به میزانی که به نگرش وابســـته 
اســـت، بـــه همان انـــدازه بـــه منابـــع و نقاط مثبت بســـتگی 
دارد. بـــرای پرورش‌دادن ذهنیت مناســـب، ایـــن مفاهیم را 

در مرکـــز توجه خود قـــرار دهید:
• کنتـــرل: تنهـــا کنترلـــی که در زندگـــی داریـــد، روی خودتان 
رفتـــار  و  کنش‌هـــا  وا کنش‌هـــا،  افـــکار،  روی  یعنـــی  اســـت؛ 
نداریـــد،  کنتـــرل  و  اشـــراف  کـــه  چیـــزی  روی  خودتـــان. 
حســـاسیت به خرج ندهید. روی چیـــزی تمرکز کنید که در 

حیطـــۀ کنتـــرل شماســـت. 
کـــه می‌بینیـــد افکار منفـــی در حال  • مثبت‌نگـــری: زمانـــی 
غالب‌شـــدن اســـت، دســـت نگـــه داریـــد و در عـــوض از خود 
بپرسیـــد کـــه بهترین و بدتریـــن حالت ممکن چـــه می‌تواند 
کنیـــد.  کنشـــتان را طبـــق آن تنظیـــم  باشـــد و در ادامـــه، وا
بـــا افـــراد مثبت‌نگر معاشـــرت کنیـــد و ببینید که نگرشـــتان 

کند. چگونـــه تغییـــر می‌
• نتایـــج: بـــه راحتـــی می‌تـــوان در چرخـــه و الگوهـــایی قرار 
کیـــد دارد تـــا نتیجه. قوانیـــن را یاد  گرفـــت که بر رونـــد کار تأ
کار ببندید که در راســـتای  بگیریـــد، امـــا طـــوری آن‌هـــا را بـــه‌

اهدافـــتان ـــقرار گیرد.
کنیـــد،  گـــر بـــه داشـــته‌های خـــوب فکـــر  • سپاســـگزاری: ا
مثبت‌اندیـــش می‌شـــوید. هر روز بـــرای مدتی بـــه سلامتی، 
خانـــواده و دوســـتان و امکاناتی فکر کنید کـــه دارید و توجه 

ـــخود را صرـــاًًف معطوف ـــبه نداـــشته‌هایتان نکنید.
• الگـــو: بـــه یـــاد داشـــته باشیـــد کـــه شـــما بـــرای اطرافیـــان 
الگو می‌شـــوید. نگرش‌ها مســـری اســـت و با داشـــتن نگرش 

گیرید. مطلـــوب، مـــورد اســـتقبال همـــگان قـــرار می‌
کـــه هـــر کســـی می‌توانـــد نگـــرش خود  خبـــر خـــوب این‌
را بهبـــود بخشـــد؛ چیـــزی کـــه همـــواره اتفـــاق می‌افتد. پس 

گرفتـــن از کســـانی که بر موانـــع غلبه  مـــا می‌توانیـــم بـــا الهام‌
کرده‌اـــند، نگرـــشمان را بهـــبود بخشیم.

ال کپتـــن1، نـــام دیوار گرانیتـــی در پارک ملی یوسِِـــمیت 
کالیفرنیاســـت که 3700 فوت )دوســـوم یک مایل( ارتفاع  در 
دارد. مـــارک ولمـــن، اولیـــن معلـــول در جهـــان بود کـــه از ال 
کپتن بالا رفـــت. وقتی مارک بالای دیـــوار رسید، خبرنگاران 
از او پرسیدنـــد که چگونه این کار را انجـــام داد؛ او در جواب 
کـــه ارتفاع دیـــوار دو  گفـــت: »مـــن هیچ‌وقت تصـــور نکـــردم 
ســـوم مایل اســـت، بلکـــه همواره تصـــورم این بود کـــه دیوار 
( ارتفـــاع دارد.« هفت هـــزار اینچ )بر مبنـــای واحد کوچک‌تر

* برگرفتـــه از کتاب هنوز به اوج نرسیدی، هاروی مََکی، مترجمـــان: دکتر اسلام کریمی / دکتر 

گودرز علی‌بخشی، لوح زرین، 1400

1. El Capitan
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شـــما در جمع‌هـــای دو تـــا چند ده نفـــره چگونه بیانـــی داریـــد: به‌راحتی صحبـــت می‌کنید؟ 
ــشدید؟ ــبا این موـــضوع چگونه مواجه می خجاـــلت می‌کشید؟ در مدرـــسه و دانـــشگاه ـ

کنـــد تا در ارتبـــاط با دیگران موفق‌تر باشـــد. بارهـــا دیده‌ایم  بیـــان خوب به انســـان کمک می‌
در جمع‌هـــا یک‌نفـــر بیان بهتری نســـبت به بقیـــه دارد و می‌توانـــد روی اطرافیـــان خود تأثیر 
بگـــذارد. ایـــن قبیل افـــراد مورد توجه گروه هســـتند و همه منتظر صحبت‌های او می‌شـــوند. 
شـــاید ایـــن افـــراد دورۀ فن بیان ندیده باشـــند، اما به‌راحتـــی دیگران را تحت تأثیـــر کلام خود 
قرار می‌دهند. شـــاید بخشـــی از آن به اســـتعداد بستگی داشـــته باشد و شـــرایط تربیتی‌اش. 
امـــا می‌توان بـــا مطالعه و دیـــدن دوره، نیازهای خـــود را در این زمینه برطرف کـــرد. در این‌جا 
تعـــدادی از کتاب‌های فن بیان معرفی می‌شـــوند. به هرکدام از این‌ها که دسترســـی داشـــته 
کننـــد. البته توجه داریـــم که بیان،  باشیـــد، تا حدود زیـــادی شـــما را در این زمینه تقویت می‌

مهـــارت اســـت و مثل هر مهارتی در ســـایۀ تمرین مـــداوم در ما تقویت می‌شـــود. 

چگونه صحبت کنیم تا روی دیگران اثر بگذاریم؟
رضا باقری

1. آداب سخنرانی
کتاب آداب ســـخنرانی از بهترین کتابی‌هایی است که در زمینۀ فن 
بیان نوشـــته شـــده اســـت. این کتاب را دیل کارنگی در ســـال1962 
آمـــوزش مهارت‌هـــای  کتـــاب،  ایـــن  کـــرده اســـت. هـــدف  منتشـــر 
کتـــاب،  ســـخنرانیِِ حرفـــه‌ای و اثربخـــش اســـت. بـــا مطالعـــۀ ایـــن 
کنیـــد و مهارت‌های  اعتمادبه‌نفـــس و شـــهامت خـــود را تقویت می‌

لازم بـــرای آمادگـــی در ســـخنرانی را فراخواهیـــد گرفت.
سرفصل‌های کتاب:

فصل اول: تقویت جرئت و اعتمادبه‌نفس
فصل دوم: افزایش اعتمادبه‌نفس از طریق سخنرانی

فصل سوم: خطابه‌های سخنرانان مشهور
فصل چهارم: طریقۀ رشد و تقویت حافظه

فصل پنجم: ایراد یک سخنرانی موفق
فصل ششم: رمز توفیق در ایراد یک سخنرانی

فصل هفتم: حضور و شخصیت ناطق
فصل هشتم: چگونه سخنرانی را آغاز کنید

فصل نهم: پایان یک سخنرانی
فصل دهم: مقصودتان را واضح بیان کنید

فصل یازدهم: جلب توجه شنوندگان
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TED  2. اصول سخنرانی و فن بیان به روش
کتـــاب اصول ســـخنرانی و فن بیـــان به روش TED، نوشـــتۀ 
کریـــس اندرســـون، مدیرعامـــل تـــد، در ســـال۲۰۱۶ به‌عنوان 
یکـــی از پرفروش‌تریـــن کتاب‌هـــای نیویورک تایمز شـــناخته 

. شد
ایـــن راهنمـــای رســـمی تـــد در زمینـــۀ ارتباطـــات مؤثـــر در 
قـــرن۲۱، بـــا اســـتفاده از تجربیـــات نویســـنده و همـــکاری با 
ک  ســـخنرانان مشـــهور، روش‌هـــا و تکنیک‌هایی را به‌اشـــترا
گـــذارد که در ســـخنرانی‌ها و ارائه‌ها تأثیرگذاری بیش‌تری  می‌
کـــه می‌خواهنـــد  کتـــاب بـــرای همـــۀ افـــرادی  دارنـــد. ایـــن 
ارائه‌هـــای مؤثـــری داشـــته باشـــند، بسیار توصیه می‌شـــود.

3. مهارت‌های ارتباطی
کتـــاب مهارت�هـــای ارتباطـــی از الیزابـــت کونکه، بـــه صورت 
کند تا مهارت‌های  جامـــع و عملی به خوانندگان کمـــک می‌

فـــن بیـــان و ارتباطی خود را بهبود بخشـــند.
با اســـتفاده از زبانی ســـاده و روان، این کتاب به مهارت‌های 
گـــوش‌دادن فعـــال، مدیریـــت ارتباطـــات و  کـــردن،  صحبت‌
تقویـــت روابط اجتماعـــی می‌پردازد. با خوانـــدن این کتاب، 
خواننـــدگان می‌تواننـــد به‌راحتـــی در هـــر موقعیتـــی ارتباط 
برقـــرار کننـــد، اعتمـــاد را ایجـــاد و روابـــط مؤثرتـــری را تجربه 
کننـــد و توانـــایی مدیریـــت ســـوءتفاهمات و ایجـــاد نتایـــج 

مثبـــت را بهبود بخشـــند.
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ذره را تا نبود همت عالی حافظ
طالب چشمۀ خورشید درخشان نشود

گذاریـــم کـــه از فلان روز شـــروع  بارهـــا بـــا خودمـــان قـــرار می‌
گذرد و ما هنوز  کنم به نوشـــتن. آن روز هم می‌رسد و می‌ می‌
دســـت به قلم یا کیبـــورد نبرده‌ایـــم. تا این‌جا اصلاً اشـــکالی 
نـــدارد. چـــون غیـــر از نوشـــتن، در کارهـــای دیگـــر هـــم کم و 
گرچـــه نباشیم بهتر اســـت، ولی  بیش همین‌طور هســـتیم. 
خب هســـتیم. مـــثلاً مدت‌هاســـت تصمیم گرفته‌ایـــم برویم 
کتـــابی بخریم،  پیـــش دندانپزشـــک، به کســـی ســـر بزنیـــم، 
ســـفری برویـــم، غـــذای خاصـــی بخوریـــم و... ولی هربـــار به 
دلیلی عقب افتاده‌اند. کم‌تر کســـی پیدا می‌شـــود لیستی از 
ایـــن کارهـــای عقب‌افتـــاده در ذهن یا در دفتر یادداشـــتش 

نداـــشته باشد.
وقتـــی زندگی روزمرۀ ما چنین اســـت و نوشـــتن هم جزئی 
از امـــور روزمـــرۀ ماســـت، نبایـــد خودمـــان را به خاطـــر این‌که 
کـــه می‌خواهیـــم بنویسیـــم و  چندمـــاه یـــا چندســـال اســـت 
ننوشته‌ایم، ســـرزنش کنیم. بارها با افرادی برخورد کرده‌ام که 
همین عذاب‌وجدان ننوشـــتن و ســـرزنش حاصل از آن، مانع 
شـــده که دست به قلم ببرند. بنابراین به دلیل تعویق‌افتادن 

نوشـــتن، خودمان را ســـرزنش نکنیم. اما آیا می‌تـــوان تغییری 
گوید می‌شـــود. همان‌طور  هـــم در این رویـــه داد؟ تجربـــه می‌
کـــه بالاخره بخـــتِِ برخی از کارهـــای در نوبت قرار گرفتـــه را باز 
کنیـــم و انجامش می‌دهیم، می‌توانیم گرۀ ننوشـــتن را هم  می‌

بـــاز کنیم و بنویسیـــم. اما چگونه؟
کامـــل را ایـــن هفتـــه  تصمیـــم نگیریـــم یـــک داســـتان 
کنون شـــروع  بنویسیـــم، یا خاطـــرات زندگیمـــان را از آغاز تا
کنیم به نوشـــتن، یـــا گزارش چندین صفحه‌ای از ســـفرمان 
گـــزارش اداری  گر  را بـــه یکباره بنویسیـــم؛ نمی‌‌شـــود! البته ا
کـــه بـــا هر  باشـــد و مجبـــور باشیـــم، راهـــی نداریـــم؛ جـــز آن‌
کتـــی بنشینیـــم و آن را به پایـــان ببریم. پس  خســـتگی و فلا
تصمیم نگیرید که کل خاطرات را شـــروع کنید به نوشـــتن. 
کـــه این هفته یک خاطره را شـــروع  با خـــود برنامه بگذارید 
گر شـــبی دو ســـه بند  کنـــم و بـــه پایـــان می‌بـــرم. حتـــی ا می‌
باشـــد، بالاخره بـــه پایان می‌رســـد. وقتـــی نوشـــتید، نگران 
که یک مورد  خاطراتِِ ننوشـــته نباشید. خوشـــحال باشید 
را نوشـــتید و از نوشـــته‌تان لـــذت ببرید. آن را بـــرای دیگران 
بخوانیـــد و منتظـــر بازخوردهای مثبت باشید. گوشـــتان را 
روی بازخوردهـــای منفـــی ببندید که تعـــداد این‌ها بیش‌تر 

. ست ا

قدر خرده�نوشته�هایمان را بدانیم
حسین حسینی‌نژاد
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پـــس قـــدر ایـــن موفقیـــت را بدانیـــد. هفتـــۀ بعـــد یـــا دو 
هفتـــه بعد بـــرای خودتان فرصـــت بگذارید که دومـــی‌اش را 
شـــروع کنیـــد. بـــه مـــرور می‌بینید که چقـــدر نوشـــته دارید. 
گیرد و تا مدتی ادامه  این‌جاســـت که شـــعف آن، شـــما را می‌
گر چندماهی ننوشـــتید.  می‌دهیـــد. بازهم نگـــران نباشید ا
همیـــن  بـــا  مـــا  زندگـــی  باشیـــد.  نوشـــتن  مسیـــر  در  فقـــط 
افت‌وخیزهـــا پیـــش مـــی‌رود. ایـــن راهـــکار برای کســـانی که 
مثل من دوســـت دارند بنویســـند و فرصت ندارند و کارهای 
گر نوشـــتن را در اولویت اول خود  گذارد، ا انباشته‌شـــده نمی‌

قـــرار دهند، بسیار کارســـاز اســـت. 
کشیدن،  که نوشتن برایشان مثل نفس‌ حساب کسانی 
مثل آب و مثل نور اســـت، جداســـت. این افراد که حرفه‌ای 
گرچه گهگاهی  می‌نویســـند، از این مرحلـــه عبور کرده‌انـــد. ا
کاری در نوشـــتن می‌شـــوند، اما  آن‌هـــا نیـــز دچار یـــأس و کم‌
کند  مثل کارمندی که ســـر کار می‌رود و چندســـاعت کار می‌
گردد، آنان در خانه یا محل نوشـــتن، سخت  و به خانه برمی‌
مشـــغول کار هســـتند. آن‌هـــا از مرحلـــۀ تفنن گذشـــته‌اند و 
نوشـــتن برایشان شـــغل اســـت. مگر راننده می‌تواند سر کار 
نـــرود و درآمدی داشـــته باشـــد؟ مگر فروشـــنده می‌تواند در 
خانـــه بنشیند و اســـتراحت کنـــد و حقوق بگیـــرد؟ آن‌ها که 
حرفـــه‌ای می‌نویســـند، غیر از لذتـــی که از کارشـــان می‌برند، 
گرچه در ایران معدود  باید و مجبور هســـتند که بنویســـند. ا
کنند.  هســـتند کســـانی که از راه نوشـــتن تأمین معـــاش می‌
بـــه هـــر حـــال مسیـــر عاشـــقانه‌ای اســـت کـــه آنـــان انتخاب 

کرده‌اند.
کـــه گهگاهـــی می‌نویسیم، ولـــی علاقـــه داریم  پـــس مـــا 
تا بیش‌تـــر بنویسیم، قـــدر خرده‌نوشـــته‌هایمان را بدانیم. 
دســـتی بـــه ســـر و گوششـــان بکشیـــم و متشـــکر باشیم که 
قلمی شـــده‌اند. از خداوند بخواهیم تداوم داشـــته باشند. 
گـــر یک‌ســـال هـــم ننوشـــتیم، امـــا راه ورودش را به  حتـــی ا
زندگیمـــان همـــواره بـــاز نگه داریـــم. اجازه دهیـــم گهگاهی 
گر فضـــای نوشـــتن را  بـــه مـــا ســـر بزنـــد. مطمئـــن باشیـــم ا
برایـــش فراهـــم کنیم، به ســـراغمان می‌آید؛ چـــون او هم ما 
را دوســـت دارد، از دیدنمـــان لـــذت می‌بـــرد و دلتنـــگ این 
اســـت که متولد شـــود. پس قـــدر همیـــن خرده‌خاطرات را 

بدانیم.

34شمارهٔٔ 47



همیشـــه برای من ســـؤال بود و از مـــادر می‌پرسیـــدم: »چرا 
علامت شیر روی چرخ‌خیاطی اســـت؟ چرا نشـــانش اســـب، 
پرنـــده یا فیل نیســـت؟« مادرم خیلی حوصلـــۀ جواب‌دادن 
کـــه می‌چرخید،  نداشـــت. من به دســـت او و دســـتۀ چـــرخ 
که از ســـرش وا  خیره می‌شـــدم. مادر همین‌جوری برای این‌
کنـــد، جواب مـــی‌داد: »چون شیر ســـلطان جنگل اســـت.« 
کـــردم. بیش‌تر تلق‌تلوق  مـــن هم خیلی او را ســـؤال‌پیچ نمی‌
چرخیدن چرخ و بالاپایین‌شـــدن ســـوزن را دوست داشتم. 
دوســـت داشـــتم چرخ‌خیاطی مـــال من باشـــد. هیچ دلیلی 
هـــم نداشـــتم. شـــاید به‌خاطـــر صـــدای چرخیدنش بـــود یا 
گی‌هـــا را می‌دوخـــت و... هرچه بود، حـــالا بعد از  ‌ کـــه پار این‌
ســـال‌ها چرخ‌خیاطـــیِِ دوشیرنشـــان واقعـــاًً مـــال من شـــده 

است.
چشـــمم  جلـــوی  میـــزی  روی  را  مـــادر  چرخ‌خیاطـــیِِ 
گذاشـــتم؛ جـــایی که هر شـــب قبـــل از خـــواب، آن را یک‌بار 
ببینـــم و صداهـــای تلق‌‌تلـــوقِِ چـــرخ و ترانه‌هـــایی کـــه مادر 
حین دوختـــن پاچین یا پارگی شـــلوار و دکمه‌هـــای پیراهن 

می‌خواند بشـــنوم. دوســـت دارم تمام ترانه‌هـــای مادر توی 
گوشـــم صـــدا کند. ایـــن صداهـــا تکه‌هـــای زندگیِِ رهاشـــده 
میـــان  و  چمن‌خانـــم  ســـلنبرخانم‌‌،  تنـــگ‌  کوچه‌هـــای  در 
کوچه‌های تنگ  ســـنگچینی‌های دیوارِِ باغ گلابی رضـــوان، 
مغـــازۀ نیاز و زیر ســـایۀ بلند درخت چنار چشـــمۀ مظاهری 
اســـت، بـــه وقـــت غـــروبی میان ســـکوی ســـبزعلی کـــه تمام 
زنان همســـایه بودند، جز ننۀ من که کار همیشـــه بر ســـرش 

بود. آوار 
دوســـت دارم بشـــنوم صدای زمزمه‌‌های ســـپرده به آن 
کوچه‌هـــا و مغازه‌هـــا کـــه همیشـــه در آن وقت با مـــن بودند 
و مـــن آن‌ها را می‌خوانـــدم. این‌ها زندگی‌های رهاشـــدۀ من 
هســـتند که در شـــش تا نه‌ســـالگی مانده‌اند. دوســـت دارم 

بشـــنوم وقتی می‌خواند:  
»گل‌پری‌جان 

بله 
بیا بریم 

نمیام...«

خ�خیاطی دوشیرنشان  چر
کوه‌فر صابر 
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دوســــــــــــــــــت دارم هـــر شـــب قبـــل از خـــواب، صـــدای 
که همیشـــه می‌پیچید لای تلق‌تلوق  ترانه‌هایش را بشـــنوم 
چرخ‌خیاطـــی. صدای چـــرخ و ترانه‌هایـــش، مثل قصه‌های 

آخر شـــب اســـت بـــرای خواب هر شـــبم.
هنـــوز هم هـــر وقـــت از آن کوچه رد می‌شـــوم، بـــا خودم 
و  ترانه‌هایـــش  بـــرای  اصلاً  کنـــم.  می‌ زمزمـــه  را  ترانه‌هایـــش 
کوچـــه مـــی‌روم.  بـــه آن  به‌خاطـــر چرخ‌خیاطـــی اســـت که 
مـــی‌روم تـــا آواز تلق‌تلوقش را بشـــنوم. خـــودم را به آن کوچه 
می‌زنـــم تـــا شـــش، هفـــت، هشـــت و نه‌ســـالگی‌هایم را پیدا 
کنـــم و بگویـــم که مـــن نمی‌خواســـتم بزرگ شـــوم تا شـــما را 
پیـــر ببینـــم. شـــما زندگی‌هـــای جامانـــده در آن کوچه‌های 
‌هایم دوســـت دارنـــد فرار کنند  من هســـتید. چقـــدر این روز

بـــه آن ســـال‌ها و مرا بدهـــکار این ســـال‌ها کنند!  
کار بـــر ســـرش آوار بـــود. هیچ‌وقـــت  مــــــــــــــادر همیشـــه 
ندیـــده بودم بیـــکار شـــود، مگر وقت خـــواب؛ دوخـــت‌ودوز 
لباس‌های پنج بـــرادر و دو خواهر، بعد پاچین‌های خودش 
. پدر کـــه نگو! کـــه خود بـــه تمامی  و بعـــد رسیدگـــی بـــه پـــدر
وابســـته بـــود به مـــادر. هیچ جای خالـــی برای او نگذاشـــته 
گفت: »زن چای بریز. زن جورابم کو؟ زن شـــام چی  بـــود؛ می‌
گفتنش،  داری؟ زن بخـــاری چـــرا ســـرد شـــده؟« زن، زن، زن‌
تمـــام فضـــا‌ی خانـــه را پر کرده بـــود. هیچ‌وقت ندیـــده بودم 
مـــادر بـــه آینه هم نگاه کند و سُُـــرمه به چشـــمانش بکشـــد. 
گـــویی فرامـــوش کـــرده بـــود که خـــودش را دوســـت داشـــته 
باشـــد. لذتـــش لابلای کار، خـــوردن یک اســـتکان چای بود 

و تنـــها فرصتی برای خـــستگی‌هایش.‌
کـــه پارچـــۀ ســـفید  چرخ‌خیاطـــی را روی تاقچـــۀ اتـــاق 
گذاشـــت، با شـــاخه‌ای از گل‌های  گوش آویـــزان بود می‌ ســـه‌
کت ســـر شـــاخه‌اش نشســـته  گنجشکی که ســـا پیچـــک و 
بـــود و هیچ‌وقـــت خیال پرواز نداشـــت. هوا گرم که می‌شـــد، 
کـــرد و می‌زد پسِِ گوشـــش.  گـــرۀ چارقد ســـفیدش را بـــاز می‌
بعـــد مو‌هـــای حنابســـته‌اش را بـــا نـــوک انگشـــتانش مـــی‌زد 
کـــه بـــا چـــرخ تمـــام می‌شـــد، پارچـــۀ  پـــسِِ گوشـــش. کارش 
گفتم‌:  کشیـــد روی چـــرخ. همیشـــه می‌ گلدوزی‌شـــده را می‌
»ننـــه می‌شـــه چرخ‌خیاطـــی رو یـــادگاری بـــه مـــن بـــدی؟« 

گفـــت: »تـــو مگـــه دختری!« می‌خندیـــد و می‌
‌هـــا را  ‌هـــا چیزمیز بعـــد از رفتـــن او، وقتـــی خواهـــر و برادر

کردنـــد، اصلاً نرفتم جلو کـــه بگویم  میـــان خـــود تقسیـــم می‌
یـــک چیـــزی هـــم بـــرای مـــن باشـــد؛ گفتـــم: »مـــن چیـــزی 
کـــردم خوشـــبختی و لـــذت در  نمی‌خـــوام.« چـــون فکـــر می‌
‌هـــای دیگـــر هســـت؛ مثـــل صـــدای چرخیـــدن چـــرخ،  چیز
گل‌های دوخته‌شـــده روی تاقچه، صـــدای ترانه‌ها. اما این 
شـــانس را داشـــتم که یک روز بـــرادرم چرخ‌خیاطـــی را برایم 
آورد و گفـــت: »مادر گفته بـــود اینو بدیم به تو.« آن روز حس 
کـــردم تمـــام خوشـــبختی آن‌جاســـت، آمیختـــه بـــه صدای 
کنـــد. وقتـــی چرخ‌خیاطـــی  ترانه‌هـــا؛ گـــویی هنـــوز صـــدا می‌
کـــردم‌ مـــن بدهکار تمـــام ســـال‌های رفته‌ای  را دیـــدم، فکر 

هســـتم کـــه بر مادر گذشـــته اســـت.
کنون در اتاق من هســـت. هر شـــب گوش  چرخ‌خیاطی ا

می‌کنم ‌به صـــدای ترانه‌اش.
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گویند عکس�ها با ما سخن می�
باران سعیدی

تفریح و بازی کودکانه 
کـــودکان در هـــر شـــرایطی بـــازی  کردیـــد  دقـــت 
می‌کنند. زمان و مکان برای بچه‌ها مهم نیست. 
کوچک‌ترین وسیله بـــرای بازی‌کردن و خندیدن 
ممکـــن  را  کـــردن  بازی‌ و  تفریـــح  هـــل‌دادن،  و 
می‌ســـازد. بازی، دختر و پســـر هم نمی‌شناســـد، 
فقـــط کافـــی اســـت همسن‌وســـال باشـــند. فقیر 
و غنـــی هـــم نمی‌شناســـد، همان‌طور که شـــهر و 
روســـتا؛ فقط وسیلۀ بازی باشـــد، دیگـــر بقیه‌اش 
گـــر وسیله هم نباشـــد،  جـــور خواهد شـــد. تـــازه ا
دســـت خالی دنبال‌هم‌کردن هم خـــودش بازی 
کـــردن فقط باید  محســـوب می‌شـــود. برای بازی‌

بچـــه بود.
گـــر این فرغون نبـــود، این پنج کـــودک این‌قدر  ا

کنید؟ خوشـــحال بودند؟ شـــما چی فکر می‌
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پدر و دختر
انــــــــــــــــــــــگار در تمـــــــــــام دنیا، دختر یار 
جدانشـــدنی پدر اســـت. مخصوصـــاًً پدر 
در بســـتر بیمـــاری یـــا مصـــدوم باشـــد؛ 
گـــویی دختر حامـــی پدر اســـت. در این 
گاه دارد، عصـــا و  ، پـــدر دو تکیـــه‌ تصویـــر
گاه  دختر که به‌نظر می‌رســـد دختر تکیه‌
دختـــر،  چهـــرۀ  در  باشـــد.  محکم‌تـــری 
کوچک‌تریـــن نگرانـــی دیـــده نمی‌شـــود؛ 
برعکـــس، غـــرور خاصـــی در نـــگاه دختر 
نهفتـــه اســـت. ایـــن غـــرور ناشـــی از کنار 
پدربـــودن و همـــراه او بـــودن اســـت یـــا 
که  شـــکرگزاری بـــه درگاه پرســـتندۀ خود 
گرچه پـــای خود را از دســـت داده،  پـــدر ا

کنارش اســـت. ولـــی هنـــوز در 

مادربزرگ و نوه
مثََـــل معـــروف »فرزند بـــادام اســـت و نوه 
مغز بادام« را همه شـــنیده‌اند. این تصویر 
شـــاید مصداق بـــارز این مثََل باشـــد. این 
تصویـــر را از هـــر جهت که ببینید نشـــاط، 
خوشـــحالی و شـــعف ســـر جـــای خودش 
اســـت. ایـــن تصویـــر فقـــط پیـــام شـــادی 
خوابانـــدن  بـــر  ســـعی  مادربـــزرگ  دارد. 
کـــودک نـــدارد. لبخنـــد وجـــه غالـــب این 
تصویـــر اســـت. شـــادی در چهـــرۀ کودک 
کـــه لنـــز دوربین  به‌قـــدری مـــوج می‌زنـــد 
به‌خوبی از شـــکار آن برآمده و حق مطلب 
ایـــن  کننـــدۀ  تکمیل‌ اســـت.  کـــرده  ادا  را 
تصویـــرِِ پـــر از شـــادی، رنـــگ قرمز اســـت؛ 
رنگـــی کـــه گـــرم و انرژی‌بخـــش بـــوده و در 
هـــر محیطـــی الهام‌بخش شـــادی، انگیزه 
گـــر فـــرش ایـــن تصویر،  و نشـــاط اســـت. ا
رنـــگ دیگری بـــود، این نشـــاط و شـــعف 

نبود. دوچنـــدان 
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